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NOTA SINTETICA

Il presenteRapporto Annuale di Esecuzion@gedisposto dall’Autorita di Gestione del Programma
Operativo del Fondo Sociale Europeo 2007/2013 msis#ell'art. 67 del Reg. (CE) 1083/2006, fornisce
stato di avanzamento finanziario, fisico e procattural 31 dicembre 2014 del POR FSE - Regione del
Veneto.

La presente nota, in particolare, riporta in mamgntetica i punti chiave dell’attuazione realizzeel corso
dell’annualita 2014, evidenziando i principali fisti conseguiti.
In sintesi, 'andamento del POR FSE Veneto nel 20%hto per lo piu caratterizzato da:

L’impiego sostanzialmente completo delle risorse Gferimento all’attuazione finanziaria,;

L’avvio di nuove azioni e la continuazione e/o chita di azioni avviate nel 2013, per quanto

riguarda I'avanzamento procedurale;

La promozione di progetti innovativi a sostegno walsuto imprenditoriale e di specifici settori, i

percorsi formativi a qualifica per adulti, le iraave a favore dei giovani, delle donne e dell'agen

svantaggiata, nonché, la prosecuzione delle midureontrasto alla crisi, per quanto riguarda

I'attivita programmatoria.

Lo stato diattuazione finanziaria del Programma al 31/12/2014 ¢ sintetizzato nabelta seguente.

Tab 1. Attuazione finanziaria del POR Veneto FS&/22013 — dati al 31.12.2014

Programmazione . . Capacita di Efficienza
totale I PRI impegno  realizzativa
a b c b/a cla

Asse | 158.694.834,00 167.474.258,53 112.040.848,59 105,53% 70,60%
Asse | 400.198.135,00 457.911.796,46 371.964.652,17 114,42% 92,95%
Asse llI 35.579.476,00 35.447.993,23 28.124.077,92 99,63% 79,05%
Asse IV 81.741.417,00 82.482.622,61 54.875.250,27 100,91% 67,13%
Asse V 6.912.072,00 7.394.783,22 4.781.049,21 106,98% 69,17%
Asse VI 28.463.581,00 27.702.804,19 19.965.026,44 97,33% 70,14%
Totale 711.589.515,00 778.414.258,24 591.750.904,60 109,39% 83,16%

L'avanzamento del Programma Operativo FSE Venetb,pdnto di vista finanziario, evidenzia

complessivamente una buoparformancedel programma, la cui capacita d'impegno al 3% wibre 2014

ha superato I'importo complessivo delle risorsegmmmate attestandosi al 109,39%, grazie all'atlidi

risorse regionali aggiuntive a titolo di overboakinTutti gli Assi hanno sostanzialmente raggiunto u

completo impegno delle risorse, con particolarevehza per I'Asse Il Occupabilita che raggiunge una

capacita d'impegno pari al 114,42%. Si registraltie, rispetto al precedente rapporto di esecw@ziom

significativo incremento della capacita d'impegradl'dsse | Adattabilita pari al 25,85% e a seguifesse
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IV Capitale Umano e I'Asse V Transnazionalita eetnégionalita con un incremento rispettivamente glar
19,23% e 16,85%. Il dato relativo all’Asse Adattigié cresciuto in virtu di nuovi impegni assumgil corso
del 2014, in correlazione con le approvazioni atgtlo di due importanti delibere: la Dgr n. 702/d&dicata
agli interventi di politica attiva a sostegno drdaatori del sistema produttivo colpito da crisoromica e la
Dgr n. 361/14 che rafforza I'innovazione a sostedelbtessuto imprenditoriale.

Rispetto al precedente Rapporto di esecuzioneamgertoltre ad evidenziare il buon incremento del
livello d’'impegni, che restituisce un dato compiesgli oltre 778 Meuro a fronte dei 681 Meuro régis al
31.12.2013, si evidenzia lI'incremento dei pagameetiun importo di quasi 120 Meuro. Cid ha conserdi
certificare alla Commissione Europea un valore desgivo al 31/12/2014 di spese sostenute dai lzaefi
di oltre 578 Meuro superando ampiamente la soghailpdisimpegno automatico di 538 Meuro e i target
stabiliti a livello nazionale nell’ambito delle mative di accelerazione della spesa. Anche p201iK I'Asse
II Occupabilita conferma un trend positivo, in lineon 'andamento dei primi anni di programmazione
raggiungendo un’efficienza realizzativa di circ@3 % del programmato sull’Asse.

Va evidenziato, inoltre, il significativo miglioraanto dei pagamenti relativi all’Asse 1l Inclusio®®ciale
che registra nel 2014 un valore pari al 41,72%atale programmato sull’Asse.

L'avanzamento procedurale nel 2014 riflette I'atioae delle iniziative avviate nel 2013, la
chiusura di molte attivita progettuali avviate nemini precedenti e I'approvazione dei relativi deonti;
quest’ultimo fattore ha determinato un significatimcremento dei pagamenti.

Al 31.12.2014 risultano approvate n. 7.247 operazahe prevedono il coinvolgimento di un numero di
partecipanti pari a 470.790 ovvero circa il 38% ddistinatari in piu rispetto a quanto registrato nel
precedente rapporto.

Il focus sullattivita programmatoriariferita alla presente annualita evidenzia il foitepegno
del’Amministrazione regionale a sostegno del tessociale, dei lavoratori del sistema produttiadpdo
dalla crisi economica, delle persone a rischiosdiesione sociale, dei giovani e delle donne (DDrgy
702/13, 1151/13 e 448/14), a cui si affianca undiqudare attenzione nello sviluppo innovativo dervizi
per il cittadino, finalizzati alla creazione di picdi lavoro per gli studenti, per i disoccupatier i lavoratori.

Va evidenziato, inoltre, come nell'attuale momedicrisi, la programmazione sia stata caratterizzat
anche da un forte sostegno a favore del tessuteidjtoriale del Veneto, con I'obiettivo di svilugpe la
capacita d’'innovazione, potenziare le competenz&deratori per aumentare la competitivita deftgorese
e il rilancio socio economico (DD.gg.rr n. 361/B96/14, 869/13, 1148/13 e 2020/13), senza dimentica
guello spirito imprenditoriale che da sempre carata il Veneto e che deve essere trasmesso wileen
generazioni (Dgr n.2092/13 e 1965/13).

L'analisi delle dinamiche occupazionali danno ewizie del fatto che, in questo particolare trend

economico, sono molto penalizzati coloro che cardaprimo ingresso nel mercato del lavoro (i gioja
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coloro che perdono I'occupazione (lavoratori contcatto a termine o espulsi da imprese in statridi) o
chi cerca un reingresso nel mercato del lavorspstenere il bilancio familiare (le donne).

Le iniziative promosse nel 2014, che sostengoncstquarget specifici, vanno lette anche in
un’ottica di collegamento e anticipazione con ibmo Programma Operativo Regionale del Fondo Sociale
Europeo 2014/2020, approvato con decisione C(20918} final, in data 12 dicembre 2014, con il quale
vengono destinati al Veneto 764 milioni di euro. $taategia Europa 2020,a cui la programmazione si
allinea, traccia il percorso per rilanciare I'ecom® dellUE nel prossimo decennio proponendosi di
promuovere un'‘economia intelligente, sostenibilsobidale e ponendosi cinque ambiziosi obiettivin- i
materia di occupazione, innovazione, istruzionggrazione sociale e clima/energia.

In tal senso, gia nel 2014, con il Piano esecutbgionale di attuazione della Garanzia Giovanile ne
proseguo con la Priorita d’Investimento 8ii “Aumai® I'occupazione dei giovani” del POR 2014/2020, s
sono concentrati gli sforzi per rispondere allgeske dei giovani sia in termini occupazionali,igitermini
di sviluppo delle competenze, realizzanotoquadro coordinato d'interventitti a prevenire anche fenomeni
di esclusione sociale.

Nella sostanza, con specifico riferimento algoni rivolte ai giovani, programmate nel corso del
2014, ricordiamo leWork Experience(Dgr n. 701/13 — Asse Il Occupabilita), promosskadaegione del
Veneto a partire dal 2012, per consentire a gioeaadulti in cerca di lavoro di trovare un‘occupas;,
rendendo la formazione offerta in linea con le #me e reali esigenze delle imprese del termori
L’iniziativa che rientra anche tra le priorita imdluate dal piano anticrisi regionale per favorire
I'occupazione giovanile prevede la sottoscriziomeunl Patto di Occupazionecon il quale l'impresa
s’'impegna ad assumere uno o piu tirocinanti al ireerdell'esperienza in azienda.

Innovativa, a sostegno dei giovani, si rivela Piativa “Fare rete per competet¢Dgr n. 448/14 —
Asse Adattabilita, Inclusione Sociale e Capitaleddn) che, tra le molteplici azioni di sistema psej
sostiene interventi finalizzati a rafforzare lag@eza dei giovani nel mercato del lavoro, ancha\atso il
trasferimento di competenze e conoscenze tecnaegsionali tra giovani e lavoratori anziani, fasodo
momenti d’interazione reciproca. Con I'ambito teim@tGiovani al lavoro con i meno giovanifinalizzato
alla sperimentazione di strategie per la contindiitapresa e la gestione del passaggio intergeiwrale, si
e inteso sostenere la realizzazione di azioni iatiee che permettano di favorire lo scambio di cmemze
tra giovani e lavoratori anziani, anche attravenso sperimentazione della cosiddetta “staffetta
intergenerazionale”.

Con il bando Assegni di ricerca (Dgr n.1148/13 - Asse IV Capitale Umano), inojtre
I’Amministrazione regionale ha voluto sostenere wadeta di opportunita di specializzazione finadite
all'occupabilita e alla crescita professionalealirkati impegnati in attivita di studio e di ricerio contesti
particolarmente innovativi e ad elevato livello rtelogico. Stimolando i rapporti di collaborazione e

confronto tra ricercatori e imprese, nella prospatdell’Action Research, sono state formate spehef
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professionalitd che possono soddisfare le esigdnawiluppo del sistema economico ed avere maggiori
opportunita di occupazione. Attraverso una nuovdodwogia di raccordo tra Universita e mondo del
lavoro, tra formazione e ricerca, si sono sviluppaitegrazioni tra i sistemi e sinergie ad altooxel
aggiunto, utili a rilanciare la competitivita dellaprese.

Al fine di sostenere la realizzazione di azioniteoh favorire la crescita di una nuova classe
imprenditoriale, la Giunta Regionale ha avviatoc#jpehe iniziative. In particolare, la Direttiva 2092/13
“Imprendiamo? Nuove idee per nuove imptéssse | e Il -Adattabilita e Occupabilitd), olteel incentivare
'autoimprenditorialita, si prefigge di creare ambii stimolanti per lo sviluppo didee e modelli
imprenditoriali che permettano ai giovani con uromwrado d'istruzione di base di trovare o crearsi
occasioni di lavoro adatte a loro.

In linea con lo sviluppo di una cultura imprendidde, si pone anche la Dgr n. 1965/1fpariamo
a fare impresé (Asse IV Capitale Umano) che valorizza le ecaetle della tradizione e dell'innovazione
prevedendo azioni di promozione dell'artigianatagylndstituti professionali e nei centri di formarie
professionale, onde favorire il conseguimento dnpetenze imprenditoriali da parte degli studenti e
contatto diretto con il mondo dell'impresa.

Nel corso del 2014, il raccordo tra giovani e ingere stato, inoltre, potenziato con I'avvio del
secondo ciclo d'interventi previsto dalla Dgr 892 del 28/12/2012 Alternanza Scuola — Lavof@sse IV
Capitale Umano), grazie alla quale gli studentiledelassi quarte e quinte degli Istituti di Istroze
secondaria di secondo grado del Veneto, hanno apérare nella duplice prospettiva di arricchire i
curriculum scolastico con contenuti operativi egezgenze sul campo e rendere piu stretto il raccaoie
sistema educativo con il territorio e con il moru# lavoro.

Sempre con riferimento al target giovani, con DgB803/14, si € dato avvio @iercorsi triennali
d'istruzione e formazionfAsse Il Occupabilitd) finalizzati al conseguimentiouna qualifica professionale
inquadrabile nel terzo livello del Quadro Europeslel Qualifiche (EQF) e al successivo inserimento
lavorativo dei qualificati. Si tratta di interverdine hanno registrato, nonostante la grave cris@uica ed
occupazionale in atto, dei buoni risultati in temivdi inserimento lavorativo.

Il 2014, sebbene iniziato sotto buoni auspici ceciavano intravvedere se non l'inizio della ripres
almeno la fine della recessione, ha registratcoedo dell’anno ancora segnali deludenti e il catisa del
2014 ci consegna un altro anno di recessione, dtettieancora negativi sul’economia veneta e
sull'occupazione.

Una delle principali finalita della Regione é catith, pertanto, nel sostegno delle fasce piu debol
I'utenza svantaggiata tra cui le persone disoccupate, con particoltenaione ai disoccupati iscritti alle
liste di mobilita o disoccupati di lunga durata.l Merso del 2014, sono proseguiti gli intervent clentrano

nell'ambito del“Piano di Politiche Attive di Contrasto alla crisithe con la pubblicazione della Dgr n.
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702/13 (Asse Adattabilita e Occupabilita) ha rafédo le azioni di supporto per i lavoratori espulai
mercato del lavoro attraverso interventi di poditattiva.

Ulteriori iniziative a sostegno delle fasce piu diélsono continuate nel 2014, nell’Asse Il Incloise
Sociale, con la Dgr n. 1151/13zZioni Integrate di Coesione Territoriale (AIETcon la quale, a partire dal
2013, é stato previsto un modello pilota per leitisble regionali integrate nel lavoro e nel sociale
prevedendo interventi sperimentali d’inclusione ialec per favorire ['occupazione dei lavoratori
svantaggiati.

Lo specifico Asse prioritario 11l d’'intervento cogrste infatti lo sviluppo di percorsi d'integrazioae
linserimento o il re-inserimento lavorativo di gmgti svantaggiati per combattere ogni forma di
discriminazione nel mercato del lavoro, con paldicm attenzione ai soggetti maggiormente a rischio
marginalita ed esclusione.

In via sperimentale, in tal senso, la Regione dmiafo con la Dgr n. 1302/14 ha promosso misure di
mobilita transnazionale e interregionale a favargoggetti svantaggiati; I'azione punta a sostenpezcorsi
di vita e di lavoro di persone a rischio di povesth esclusione sociale, migliorandone la spentibdul
mercato del lavoro attraverso un self-empowermerivante dalla realizzazione di esperienze di faioree
e lavoro all’estero o fuori regione.
| destinatari delle misure di “dbilitd per I'inclusione” sono persone inoccupate, disoccupate o occupate ad
alto rischio di esclusione, sono soggetti svantggii sensi dell’art. 4 della Legge n. 381/91 tresi,
lavoratori svantaggiati 0 molto svantaggiati aisetel Reg. CE n. 651/14. A sostegno dell’'utenranfénile
la direttiva ha inoltre previsto un sistema di piaita per i progetti che, in fase di valutaziopegponevano
percorsi di mobilita a favore di destinatari svaggiati di genere femminile.

Sempre con particolare riguardo aténzafemminile, ricordiamo che anche con la Dgr n. 701/13
sono state premiate lIeNork Experienceche prevedevano come destinatari le donne imserimento
lavorativo, contemplando oltre al punteggio prertéaanche I'impossibilita in fase di realizzazionel d
progetto di sostituire il numero di donne previstm altri destinatari di genere maschile.

Anche la deliberazione n. 702/13 relativa alle politichaivat ha previsto dei sistemi
premianti in fase di valutazione, per miglioraractesso delle donne all’occupazione e ridurre le
disparita di genere.

Per facilitare la partecipazione delle donne siafforzato il sostegno di queste misure anche
attraverso I'utilizzo deBonus di conciliazionesi tratta di un dispositivo che consente I'actuidi servizi
specifici come baby sitting per figli minori a cawi assistenza di anziani o di disabili a cari¢aggi, vitto e
alloggi.

A potenziare ulteriormente I'impegno in questa zivae, giova ricordare anche I'azione di sistema
promossa con la Dgr n.448/14, tra le cui pecudiagitevidenzia la sperimentazione dedicata &leti‘per la

conciliazione”. Il tema della conciliazione e del bilanciamentoayddvoro € stato affrontato nel suo
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complesso poiché incide contemporaneamente ed do momplementare su piu fronti: dall'organizzazione
del lavoro e della produzione alla gestione dédlerse umane nelle imprese, dalle responsabilitiodine e
uomini nel lavoro per il mercato e nel lavoro draai servizi per la famiglia, dall’organizzaziodei tempi

e degli spazi delle citta alla sostenibilita devea di cura alle persone e alla comunita.

A corollario delle azioni programmate sul territorilalla Regione del Veneto per rafforzare le
politiche occupazionali € importante ricordare forso compiuto per potenziata rete di servizi per il
lavoro, per accentuare il dialogo tra soggetti pubbliprigati e avvicinare il sistema della formazione dlo
mondo del lavoro. Allo stato attuale si pud afferenehe il sistema integrato pubblico-privato divearper
il lavoro costituisce una realta di rilievo, sia termini di consistenza, sia in termini di articone e
distribuzione nel territorio, sia infine in termidi operativita e di prestazioni. Inoltre, con @aze di sistema
“Case management, territorio e rete pubblica e ptas per il lavoro” prevista dallaDgr 448/14 si e
ulteriormente accentuato I'impegno per la creazidhein modello d'integrazione fra servizi pubbliei
privati incentivando la creazione di una rete anche il mondo imprenditoriale del territorio per la
costruzione di job center sulla base dei migliond®ili europei, quali luoghi d’incontro tra domanda
offerta di lavoro e servizi correlati.

Un importante tassello a supporto della rete dvizeper il lavoro & rappresentato dal portale
RegionaleCliclavoro Veneto,(Dgr. n. 2897/12) attraverso il quale, oggi, lh#a pud accedere alle
informazioni sulla disponibilita delle diverse Ime’intervento, aderire alle singole misure, inggne con i
Servizi per il lavoro, svolgere azioni di ricerctdiva d’impiego attraverso la pubblicazione del gmo
curriculum o effettuare ricerche tra le offertendfiiego. | datori di lavoro, sempre attraverso verdi
Cliclavoro Veneto, possono aderire a specifici paogni, pubblicare offerte d'impiego, effettuareeriche
di lavoratori e interagire con lavoratori e Senper il lavoro. Il sistema, coprendo, di fattont&ro ciclo di
erogazione dei servizi, rende inoltre possibilex dlegione e ai Servizi per il lavoro di effettuane
monitoraggio completo e tempestivo della realizzagidelle singole linee d’'intervento.

Per gli interventi, invece, ancor piu a favore tskuto imprenditoriale del Venetg con l'obiettivo
di potenziare le competenze dei lavoratori, sviargpla capacita d'innovazione e la competitivitiiede
imprese, ricordiamo due importanti iniziativeRilanciare l'impresa veneta(Dgr. n. 869/13) e Veneto
formazione continda(Dgr n. 361/14). Questi interventi hanno persagld scopo di rilanciare il sistema
produttivo veneto attraverso un modello flessilmtee ha permesso di realizzare in tempi brevi ptbget
modulari per dare risposta a specifici fabbisodlgvati, arricchendo la professionalita dei lavorate
favorendo lo sviluppo di nuove opportunita di besis per le imprese.

Per quanto attiene il potenziamento di specifictoseche possano rappresentare un volano per
I'economia del territorio, valorizzando le risorkeali, la Regione del Veneto ha promosso due rdesti

iniziative: la Dgr n. 2020/13 per ilSettore turisticbe la Dgr n. 306/14 per ilSettore primarib.
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In entrambi i casi attraverso la qualificazionelelgisorse umane si e inteso promuovere una logica
d’integrazione delle attivita, unitamente al migiimento della qualita dei servizi, puntando sutkscita e
sulla conoscenza delle persone per fronteggiaredonzanda che richiede prodotti sempre piu evoluti e
diversificati e servizi sempre piu qualificati.

Giova, infine, ricordareAccordodi cooperazione tra la Regione del Veneto e la ®egiAutonoma
della SardegngDgr. n 1113/12), tuttora operativo anche trami@rdanismo Intermedio individuato, in
raccordo con I'azione avviata nel 2012. Questo gssc di collaborazione si riferisce al protocoliotdsa
in materia di cooperazione interregionale per igptt di contrasto alla crisi economica (Dgr n. 8B4
21/06/2011) con il quale la Regione del Veneto ®émione Sardegna hanno formalizzato la volonta di
sperimentare linee di sviluppo fondate sul valgggianto della cooperazione quale strumento cargare
mettere a frutto le migliori potenzialita dei risipa territori.

Con il Fondo Sociale Europeo, nel corso del seitersi € inoltre intrapreso un altro importante
percorso che porta alleertificazione delle competenzeSono state realizzate azioni volte a garantire la
valorizzazione degli apprendimenti della persorquiadi identificare, validare e certificare le cosbgnze
comunque acquisite nel corso della sua vita, al dinfacilitare I'ingresso nel mondo del lavorcagevolare
la flessibilita nell'occupazione e consentire lalgypo delle competenze della persona ai fini di loro
effettiva spendibilita. Nel corso del 2014, conilbelazione n. 1067 del 24/06/2014 si € aggiunt@ltno
tassello alla costruzione deistema Regionale di certificazione delle competerun I'indizione della gara
per la realizzazione del servizio di revisione ¢egnazione del repertorio Regionale degli standard
professionali e formativi.

L’asse particolarmente impegnata su questo frostata il Capitale Umano, tra le cui iniziative, in
erogazione nel 2014, ricordiamo la Dgr n. 2552/R8rcorsi di formazione a qualifica per adulti'che
prevede la sperimentazione di un sistema di foromeza qualifica per adulti che valorizza I'espezgedella
persona attraverso il riconoscimento di apprendimesperienziali o di apprendimenti formali deritian
dalla frequenza di precedenti percorsi formativih mmompletati o dal possesso di una qualifica la cui
spendibilita risulta indebolita dalle mutate coralii del mercato del lavoro.

Sempre in tema di competenze ricordiamo anchezidtiva “Move for the future; nell’Asse
Capitale Umano, approvata con Dgr n. 2018/13, ipcagetti, in conclusione nel 2014, si sono rivalgli
studenti iscritti al 3° e 4° anno di tutti gli imdizi di studio della scuola secondaria di 1l° gvael agli
studenti del 3° ed ultimo anno dei percorsi didsitbne e Formazione Professionale (leFP). | pertarsno
potenziato le competenze linguistiche, con partattivita formativa svolta all’estero, sperimentangha
metodologia di alternanza tra apprendimenti tradizii e formazione in contesti extrascolasticiyvpdendo,
al termine del percorso, il conseguimento di urdifi@@zione (B1 o B2) circa la conoscenza di uimgua

straniera, nellambito del Quadro Comune Europe®itrimento per le Lingue (QCER), utile ai finilde
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proseguimento degli studi Universitari e/o perabnoscimento dei crediti scolastici in occasiort# @same
di maturita.

Quale anticipazione dell’Asse “Capacita Istituzi@iaprevista nella programmazione 2014/2020,
con la Priorita d’Investimento (P.l.) 11i “Migliongento dell’efficienza e della qualita delle pregiar del
sistema giudiziario”, sono state approvate e prograte, con la Dgr n. 2833 del 30 dicembre 2013, le
iniziative volte alla riorganizzazione dei procedssiorativi e all'ottimizzazione delle risorse “dielfficio del
Tribunale dei Minori di Venezia’Gli interventi rientrano nel progetto interregional®@iffusione di best
practices presso gli uffici giudiziari italiani'(Asse V Transnazionalita e Interregionalitd), dposta
I'attenzione sui risultati dell'attivita, sull'efficia degli atti e sull'efficienza dell'organizzazs.

Analizzando, a fine programmazione, il percorsodfin intrapreso, le difficolta incontrate e i limit
riscontrati, ’Amministrazione Regionale si € adaya per affrontare superare le criticita emerse nel
presente ciclo di programmazione, rafforzando lpacdaa amministrativa, accentuando i controlli e
intensificando le azioni di semplificazione e migimento verso una programmazione 2014/2020 amgor p
trasparente e verificabile.

Un riscontro concreto alle sollecitazioni europdiegarantire una migliore gestione dei Fondi stmatli, &
stato fornito attraverso la definizione e approwaeidei Piani di Rafforzamento Amministrativo (PRAli
piani sono parte integrante della programmazioné&aedi strutturali europei e sosterranno la przggone

e l'attuazione degli interventi dei PO 2014-2020aakrso la diagnosi delle debolezze amministradive
definizione degli obiettivi di miglioramento da geguire, in termini di semplificazione legislatiea
procedurale, riduzione dei tempi di attuazioneforamento dell'organico per una efficagevernancedei
Fondi Comunitari. Va in tal senso ricordato il peso gia avviato con I'attuale programmazione perngo
attiene aiprocessi di semplificazionecon I'introduzione “in primis” delle opzioni di s#lificazione dei
costi. Nello specifico, le Unita di Costo Stand@dCS), introdotte in via sperimentale a partire 2@09 in
attuazione degli Interventi di Politica Attiva, eceessivamente estese ad altre sperimentazigooledie di
interventi tra cui il piano di Formazione Iniziale, formazione continua, a qualifica, I'action rassh, gli
incentivi all'assunzione e la mobilita interregitme transnazionale, hanno consentito di facilitaecesso
ai finanziamenti ed hanno permesso di abbattegmpi necessari alla verifica rendicontale e riduiteampi
per la predisposizione delle richieste di rimboistermedio e di saldo. La razionalizzazione e la
semplificazione delle procedure contabili ha paortanoltre, ad una significativa riduzione dei tenajp
elaborazione delle liquidazioni di spesa e di dmasiei rendiconti.

Le UCS, pertanto, sono gia state adottate e ampi@milizzate nell’attuale ciclo di programmazipmea

in un'ottica di miglioramento si e inteso procedere vista della prossima programmazione, ad una lo
revisione. Gli studi effettuati nel 2014 per I'aggiamento delle UCS sono stati integrati ed arnzatizn
un unico documento (Dgr 671/15), in linea con gaantdicato nel PRA per quanto attiene alla spegific

azione di miglioramento.
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Il processo di semplificazione ha coinvolto anchg aspetti gestionali tra cui I'introduzione dzll
modalita on line di somministrazione dei questiordirrilevazione della soddisfazione degli utentnohé,
l'introduzione in via sperimentale dellmodalita di registrazione delle presenze on .lih&/antaggi del
Registro on-line includono I'eliminazione di codeteampi di attesa per la vidimazione, la riduziored d
consumo di carta, la semplicita di gestione, laizidne delle situazioni “critiche” e delle contestai, la
totalizzazione automatica delle ore erogate e dmiéedi frequenza per allievo nonché la possibitita
controllo automatico della corrispondenza regisat@ndario. L'utilizzo del Registro Online combioat
all'impiego delle UCS propone evidenti vantaggtérmini di semplificazione.

In materia di organizzazione amministrativa, valepkna ricordare, anche I'adozione del “Piano
Triennale per la Prevenzione Anticorruzione” (Dgr71 del 27 gennaio 2015), con cui la Regionedsiq
in essere azioni di analisi, verifica e controlldla impermeabilitd della propria azione amminitta in

materia di corruzione.
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1. IDENTIFICAZIONE

Programma Operativo

Obiettivo Competitivita Regionale e Occupazione

Zona ammissibile interessata Regione del Veneto - Italia

Periodo di programmazione 1 gennaio 2007 — 31 dicembre 2013

Numero del Programma 20071T052P0O015

Titolo del programma Programma Operativo Regionale- Fondo
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Competitivita regionale e Occupaziohe
2007/2013

Data dell'ultima Decisione dellg
Commissione relativa al programmga29 aprile 2013

interessato
Autorita di Gestione Dipartimento Formazione, Istruzione |e
Lavoro (Autorita di Gestione del POR
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Rapporto Annuale di Esecuzione
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Sorveglianza
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2. QUADRO D’INSIEME DELL’ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA O  PERATIVO

2.1 Risultati e analisi dei progressi

2.1.1 Informazioni sui progressi materiali del progmma operativo

Indicatori 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT
Maschi 0,00 0,1 1,1 1,3 1,4 1,4 1,7 2,2
Risultatd Femmine 0,00 0,1 0,9 1,1 1,1 1,1 1,3 1,7
Ta_sso d_i copertura Totale 0,0 0,1 1,0 1,2 1,2 1,3 1,6 2,0
dei destinatari degli
interventi di
forr_nazio_ne_ c'ontinua Maschi 0,4 2.3
cofinanziati rispetto
al totale degli e
occupati (media Obiettive® Femmine 0,4 2,2
annua) declinati per
genere (%) Totale 0,4 2,2
Maschi 0,3
Linea di
riferimentc Femmine 0,3
(baseline)
Totale 0,3
Tasso di copertura
delle imprese | Risultatd 0,0 0,1 1,0 2,7 4,4 9,3 10,1 21,9
coinvolte nei progetti
finalizzati ad
incrementare la
qualita del lavoro e i | Obiettivd® 4.1 24,6
cambiamenti
organizzativi sul - -
totale delle imprese | Linea di
presenti nel territorio| fiferimentd 7,1
(%) (baseline)
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Indicatori 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT
Numero di imprese R|Sultatd 0,0 0,0 8,4 16,5 24,1 62,0 65,1 73,2
che beneficiano di
interventi finalizzati
all'anticipazione e -
aII’innovgzione, sul Obiettivd 8,8 53,0
totale delle imprese
presenti nel territorio| | inea di
(%) riferimentc 7,1
(baseline)
. Risultatd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Numero di imprese
coinvolte dagli
interventi finalizzati
allimprenditorialita | Obiettivd® 0,6 3,7
sul totale delle
imprese presenti sul — -
territorio (%o) Linea di
riferimentd 0,0
(baseline)
Maschi 17,2 21,6 30,4 40,3 56,4 62,5 61,8 68,1
Risultatd Femmine 3,9 59 12,1 17,8 27,8 29,5 28,7 31,2
Totale 8,2 11,1 19,0 26,5 39,7 43,1 42,2 46,0
Tasso di copertura
della popolazione Maschi 11,2 66,9
servita dalle politicheg
attive e preventive | Obiettivd Femmine 6,7 40,2
sostenute
dall'obiettivo (media Totale 8,6 51,3
annua, %)
Maschi 11,4
Linea di
riferimentd Femmine 2,5
(baseline)
Totale 5,6
Numero di interventi
avanzati rispetto al | Risultatd n.d. n.d. 67,4 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

totale degli interventi
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Indicatori 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT
di base realizzati dai
servizi per I'impiego | opjiettivd 70 70
raggiunti
dall'obiettivo (%)
Linea di
riferimentd 67,4
(baseline)
A Risultatd 0,0 0,0 0,0 2,6 2,5 2,4 6,5 8,0
Tasso di incidenza
degli interventi
finalizzati al lavoro
autonomo e all'avvio| Obiettive® 12,6 12,6
d’'impresa sul totale
di quelli realizzati Linea di
dall’obiettivo (%
letivo (%) riferimentd 0,0
(baseline)
Tasso di inserimento I
occupazionale lordo risultatd Immigrati n.d. n.d. n.d. 48 n.d. n.d. 39 50
dei destinatari di Fse Pop. In eta
per target group matura n.d. n.d. n.d. 48 n.d. n.d. 34 n.d.
prioritari o
dell'obiettivo Obietiivg Immigrati 60 60
(immigrati, et Pop. In eta 60 60
popolazione in eta matura
matura) declinato pef Linea di L
tipologia di rapporto | riferimentd Immigrati 40
di lavoro (%) (baseline) Pop. In eta 52
matura
Tasso di copertura Risultatd 0,0 0,0 4.8 4.4 4,8 4,0 5,7 6,6
della popolazione
femminile raggiunta
dalle politiche attive -
e preventive Obiettive® 0,4 2,4
sostenute
dall'obiettivo (media | | jnea di
annua, % riferimentd 0,2
(baseline)
Tasso di inserimento
occupazionale lordo | Risultatd n.d. n.d. n.d. 51 n.d. n.d. 44 66
della popolazione
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Indicatori 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT
femminile raggiunta
dall’'obiettivo, per Obiettivd 60 60
eta, cittadinanza,
titolo di studio,
condizione rispetto al Linea di
mercato del lavoro, riferimentd 45
tipologia di rapporto (baseline)
di lavoro (%)
Tasso diincidenza | Risultatd
: . ) 100,0 100,0 77,9 77,9 77,7 97,5 90,4
dei percorsi integrati
di inserimento o
reinserimento "
lavorativo sul totale Obiettive 100 100
degli interventi rivolti
ai destinatari Linea di
dell'obiettivo (%) riferimentd 100
(baseline)
Tasso di Copertura R|Sultatd 0,0 0,0 0,9 1,9 6,2 20,7 20,9 20,9
dei soggetti
svantaggiati
potenzialmente -
interessati Obiettivd?® n.d. n.d.
all'attuazione
dell'obiettivo (media | | jnea di
annua, %) riferimentc n.d.
(baseline)
Risultatd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Numero di azioni di
sistema finalizzate
all’orientamento sul "
totale degli interventi Obiettivd 5.0 5.0
implementati
dall'obiettivo (%) Linea di
riferimentd 3,0
(baseline)
Numero di azioni di
sistema che Risultatd 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0 97,9 97,9 60,3
prevedono la
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Indicatori 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT

certificazione delle
competenze sul totaleqpiettivd 950 950
degli interventi ' '
realizzati
nell’obiettivo (%) Linea di

riferimentd 12,0

(baseline)

Maschi 0 0 0,04 0,05 0,05 0,16 0,20 0,42

Tasso di copertura . )
dei destinatari degli Risultatd Femmine 0,00 0,00 0,04 0,05 0,05 0,13 0,18 0,43
interventi Fse di
formazione
permanente sul totale
della popolazione in Totale 0,00 0,00 0,04 0,05 0,05 0,15 0,19 0,43
etd compresa tra i 25
e i 64 anni (media
annua) suddivisi per| opiettivo 0,02 0,12
genere (%)

Linea di

riferimentd 0,004

(baseline)
Numero di azionidi |
sistema rivolte al Risultatd 0,0 0,0 70,1 70,1 70,1 70,1 70,6 70,6
potenziamento della
attivita di ricerca e di
trasferimento -
dellinnovazione Obiettive? 75,0 75,0
nelle imprese sul
totale delle azioni di | |inea di
sistema realizzate | yiferimentd 70.1
dall'obiettivo (%) (baseline) '
Numero di azioni di
sistemarivolte al | pisyltatd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
potenziamento della
attivita di ricerca e di
trasferimento
dell'innovazione Obiettivd® 25,0 25,0

nelle universita e nei
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Indicatori 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT
centri di ricerca sul . .
totale delle azioni di Ir_ilfr(;?i?nghtc? 250
sistema realizzate (baseline) ’
dall'obiettivo (%)
N. di progett Risultatd 0,00 0,00 83,8 69,4 66,7 66,7 69,2 69,0
transnazionali per
I'attuazione di reti
per le buone prassi | Obiettivd® 65,0 65,0
sul totale dei progett
realizzati - -
dall'obiettivo (%) Linea di
riferimentd 83,8
(baseline)

|l risultato deve essere espresso cumulativamente. Il valdiedieatore deve essere il valore totale ottenalla fine dell’anno di riferimento. | risultati g anni precedenti possono essere aggiornati nei

rapporti annuali di esecuzione degli anni succéssisono disponibili informazioni piu precise.
2 L obiettivo pud essere indicato per anno o per l'intero peritigirogrammazione.

3 Linea di riferimento da indicare solo per il primo anno quando le infazioni sono disponibili, a meno che sia utilizzioncetto di linea di riferimento dinamica.
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2.1.2 Informazioni finanziarie

Informazioni finanziarie del Programma Operativo per asseprioritario — dati 2014

Spesa sostenuta dai
beneficiari e inclusa
nella domanda di
pagamento inviata
all'autorita di gestione

Contributo pubblico
corrispondente

Spesa sostenuta
dall'organismo
responsabile di
effettuare i pagamenti
ai beneficiari

Totale pagamenti
ricevuti dalla
Commissione

Anticipi

Asse | - Adattabilita

30.070.462,92

30.070.462,92

20.439.543,88

13.233.048,43

Spese rientranti nell'ambito del F$SE

30.070.462,92

30.070.462,92

20.439.543,8¢

13.233.048,43

Spese rientranti nell'ambito del FES

Asse Il - Occupabilita

66.416.925,19

66.416.925,19

47.190.935,27

22.566.250,99

Spese rientranti nell'ambito del F$

66.416.925,19

66.416.925,19

47.190.935,27

22.566.250,99

Spese rientranti nell'ambito del FES

4

4

Asse Il - Inclusione sociale 14.842.587,73 14.842.587,73 7.854.588,21 10.151.273,28
Spese rientranti nell'ambito del F$E 14.842.587,73 14.842.587,73 7.854.588,23 10.151.273,28

Spese rientranti nell'ambito del FESR
Asse IV - Capitale Umano 6.553.148,27 6.553.148,27 8.969.548,6( 1.787.327,84
Spese rientranti nell'ambito del F$SE 6.553.148,27 6.553.148,27 8.969.548,6( 1.787.327,84

Spese rientranti nell'ambito del FESR
Asse V - Transnazionalita e interregionalita 165.4841 165.436,41 527.547,15 116.125,69
Spese rientranti nell'ambito del F$SE 165.436,41 165.436,41 527.547,15 116.125,69

Spese rientranti nell'ambito del FESR
Asse VI - Assistenza tecnica 1.926.784,24 1.926.784,24 2.064.566,93 1.051.777,17
Spese rientranti nell'ambito del F$E 1.926.784,24 1.926.784,24 2.064.566,93 1.051.777,17

Spese rientranti nell'ambito del FES

TOTALE COMPLESSIVO

119.975.344,76

119.975.344,76

87.046.730,06

48.905.803,4(

Spese nel totale complessivo rientranti nell'ambitdel FESR*

* Questo campo va completato per i programmi opérgiialora si faccia ricorso all'opzione di culaticolo 34, paragrafo 2 del regolamento (CE)®83/2006
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Informazioni finanziarie del Programma Operativo per asseprioritario — dati al 31.12.2014

Spesa sostenuta dai
beneficiari e inclusa
nella domanda di

Contributo pubblico

Spesa sostenuta
dall'organismo
responsabile di

Totale pagamenti
ricevuti dalla

pagamento inviata EEILEELE effettuare i pagamenti Commissione
all'autorita di gestione ai beneficiari
Anticipi 26.176.469,18
Asse | - Adattabilita 112.040.848,59 112.040.848,59 113.075.311,30 49.330.909,0%
Spese rientranti nell'ambito del F$E 112.040.848,59 112.040.848,59 113.075.311,30 49.330.909,01

Spese rientranti nell'ambito del FES

bR

Asse Il - Occupabilita

371.964.652,1]

~

371.964.652,1]

~

393.310.682,3

A%

167.475.944,65

4

Spese rientranti nell'ambito del F$

bE

371.964.652,17

371.964.652,11

393.310.682,33

167.475.944,6%

Spese rientranti nell'ambito del FES

bR

Asse Il - Inclusione sociale

28.124.077,92

28.124.077,92

30.431.380,5]

4

13.507.199,86

Spese rientranti nell'ambito del F$

bE

28.124.077,92

28.124.077,92

30.431.380,51

4

13.507.199,86

Spese rientranti nell'ambito del FES

bR

Asse |V - Capitale Umano 54.875.250,27 54.875.250,27 58.255.496,34 23.950.953,9%
Spese rientranti nell'ambito del F$E 54.875.250,27 54.875.250,27 58.255.496,34 23.950.953,94

Spese rientranti nell'ambito del FESR
Asse V - Transnazionalita e interregionalita 4.78049,21 4.781.049,21 5.379.198,79 2.327.870,83
Spese rientranti nell'ambito del F$SE 4.781.049,21 4.781.049,21 5.379.198,79 2.327.870,83

Spese rientranti nell'ambito del FE$SR
Asse VI - Assistenza tecnica 19.965.026,44 19.965.026,44 20.104.059,13 9.451.453,7(
Spese rientranti nell'ambito del F$SE 19.965.026,44 19.965.026,44 20.104.059, 13 9.451.453,7(

Spese rientranti nell'ambito del FES

bR

TOTALE COMPLESSIVO

591.750.904,6

591.750.904,6

620.556.128,4¢

N

O

292.220.801,2

Spese nel totale complessivo rientranti nell'ambitdel FESR*

* Questo campo va completato per i programmi opérgiialora si faccia ricorso all'opzione di cuiaticolo 34, paragrafo 2 del regolamento (CE)083/2006

Rapporto Annuale di Esecuzione 2014

POR Veneto®ISERO 2007-2013

20



Regione del Veneto

Esecuzione finanziaria del Programma Operativo — da2014

Programmazione Impegni* Pagamenti** Sp_e_se tojaﬂi C_apacita di Effi_cien;a S:rr:?ﬁf:i;azigi

totale certificate** impegno | realizzativa e

A B C D B/A C/A D/A
Asse | - Adattabilita 158.694.834,00 41.026.692,41  30.070.462,92  28.582.120,29 25,85% 18,95% 18,01%
Asse Il - Occupabilita 400.198.135,p0 35.114.005,88 66.416.925,19 63.787.756,43 8,77% 16,60% 15,94%
Asse Il - Inclusione sociale 35.579.476/00 3.078.786,93 14.842.587,73 17.836.327,77 8,65% 41,72% 50,13%
Asse IV - Capitale Umano 81.741.417)00 15.722.540,18 6.553.148,27 6.308.288,11 19,23% 8,02% 7,72%
Asse V - Transnazionalita e interregionalita 6.972,00 1.164.717,4% 165.436,41 238.502,34 16,85% 2,39% 3,45%
Asse VI - Assistenza tecnica 28.463.581,00 868.509,27 1.926.784,24 2.631.845,64  3,05% 6,77% 9,25%
119.975.344,76 119.384.840,58 13,63% 16,86% 16,78%

TOTALE

711.589.515,0

D 96.975.252,07

* Impegni giuridicamente vincolanti
** Spese effettivamente sostenute dai beneficiari

*** |mporto totale delle spese ammissibili sostemdai beneficiari certificate al Ministero e allarf@missione Europea
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Esecuzione finanziaria cumulata del Programma Opettavo — dati al 31.12.2014

O e | mpegn | Pagameni*+ | RS B8 | o | realizzatia |conioazione
A B C D B/A C/A D/A

Asse | - Adattabilita 158.694.834,00 167.474.258,583 112.040.848,59 105.845.274,55 105,53% 70,60% 66,70%
Asse Il - Occupabilita 400.198.135,00 457.911.796,46 371.964.652,17 365.735.566,30 114,42% 92,95% 91,39%
Asse Il - Inclusione sociale 35.579.476,00 35.447.993,23 28.124.077,92 27.741.483,68 99,63% 79,05% 77,97%
Asse IV - Capitale Umano 81.741.417,00 82.482.622,61 54.875.250,27 54.340.879,56 100,91% 67,13% 66,48%
Asse V - Transnazionalita e interregionalita 6.972,00 7.394.783,22 4.781.049,21 4.781.049,22 106,98% 69,17% 69,17%
Asse VI - Assistenza tecnica 28.463.581,00 27.702.804,19 19.965.026,44 19.965.026,44 97,33% 70,14% 70,14%
TOTALE 711.589.515,00 778.414.258,24 591.750.904,60 578.409.279,7% 109,39% 83,16% 81,28%

* Impegni giuridicamente vincolanti
** Spese effettivamente sostenute dai beneficiari

*** |mporto totale delle spese ammissibili sostemdai beneficiari certificate al Ministero e allarf@missione Europea
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2.1.3 Informazioni sulla ripartizione relativa alliso dei Fondi

Ripartizione cumulativa per categorie delle dotazini provenienti dal contributo comunitario — dati al 31.12.2014

Dimensione 1

Temi prioritari

Codice

Importo FSE (*)

Importo totale (*)

62 - Sviluppo di sistemi e strategie di apprendimgrgomanente nelle imprese; formazione e servizi per
lavoratori volti a migliorare la loro capacita diatamento ai cambiamenti; promozione dell'imprenmiilita e
dell'innovazione

23.924.507,16

49.128.022,13

63 - Elaborazione e diffusione di modalita di orgaaizione del lavoro piu innovative e produttive

25.676.633,83

52.725.944,43

64 - Sviluppo di servizi specifici per I'occupaziote formazione e il sostegno in connessione con la
ristrutturazione dei settori e delle imprese, éupygo di sistemi di anticipazione dei cambiamentremici e
dei fabbisogni futuri in termini di occupazione watjfiche

31.955.960,71

65.620.291,97

65— Ammodernamento e rafforzamento delle istituzaalimercato del lavoro

6.948.466,61

14.268.399,24

66 - Attuazione di misure attive e preventive sul nagoadel lavoro

188.314.757,91

386.696.849,98

67 - Misure volte a promuovere l'invecchiamento attva prolungare la vita lavorativa

1.116.466,11

D

2.292.618,74

68 - Sostegno al lavoro autonomo e all'avvio di impres

16.822.891,3(

I

34.545.136,79

69 - Misure per migliorare l'accesso all'occupaziod@ementare la partecipazione sostenibile delleelon
all'occupazione, per ridurre le discriminaziongénere sul mercato del lavoro e per riconciliangtia

lavorativa e privata, ad esempio facilitando I'ssceai servizi di custodia dei bambini e all'assiza delle 6.359.049,2¢ 13.058.054,08
persone non autosufficienti
70 - Azioni specifiche per aumentare la partecipazideiemigranti al mondo del lavoro, rafforzanddah 3.433.588.74 7.050.737.6:

modo la loro integrazione sociale

71- Percorsi di integrazione e reinserimento nel noothel lavoro dei soggetti svantaggiati, lotta alla
discriminazione nell'accesso al mercato del lawnell'avanzamento dello stesso e promozione
dell'accettazione della diversita sul posto di favo

17.259.463,6%

D

35.447.993,23
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Dimensione 1

Temi prioritari

Codice

Importo FSE (*)

Importo totale (*)

72 - Elaborazione, introduzione e attuazione di riferdei sistemi di istruzione e di formazione agfdh
sviluppare la capacita di inserimento professignaiedendo l'istruzione e la formazione inizialgrefessionale
piu pertinenti ai fini dell'inserimento nel mercatel lavoro e aggiornando le competenze dei formatbfini
dellinnovazione e di un'economia basata sulla soexaza

11.815.003,74

24.266.000,5(

73 - Misure volte a aumentare la partecipazione @lione e alla formazione permanente, anche attsav
provvedimenti intesi a ridurre I'abbandono scotastdiscriminazioni di genere rispetto alle matexde
aumentare 'accesso all'istruzione e alla formaziniziale, professionale e universitaria, miglitatane la
qualita

6.705.285,02

13.771.510,63

74 - Sviluppo del potenziale umano nella ricerca éinebvazione, in special modo attraverso studi e
formazione post-laurea dei ricercatori, ed attiditéete tra universita, centri di ricerca e imgres

21.640.119,8;

3

44.445.111,48

D

3

)

80 - Promozione di partenariati, patti e iniziativeaerso il collegamento in rete delle parti ietegate 3.600.485,87 7.394.783,22
85— Preparazione, attuazione sorveglianza e ispezioni 10.919.706,61 22.427.213,54
86 - Valutazione e studi; informazione e comunicazione 2.568.660,67 5.275.590,6(

TOTALE

379.061.047,0

778.414.258,24

(*) L' importo si intende relativo agli impegni
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Dimensione 2

Forme di finanziamento

Codice

Importo FSE (*)

Importo totale (*)

01 - Aiuto non rimborsabile

02 - Aiuto (mutug abbuono dinteressi, garanzie)

03 - Capitali di rischio jpartecipazione, fondo di capitali di rischio

04 - Altre forme di finanziamento

379.061.047,0

=

778.414.258,24

4

TOTALE

379.061.047,0

=

778.414.258,24

4

(*) L" importo si intende relativo agli impegni
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Dimensione 3

Territorio

Codice

Importo FSE (*)

Importo totale (*)

01 - Agglomerato urbano

02 - Zona di montagna

03— Isole

04 - Zone a bassa e bassissima densita demografica

05- Zone rurali diverse dalle zone di montagna, dalle isole e datlee a bassa e bassissima dens

demografica

ta

06 - Precedenti frontiere esterne dell'Wgo il 30.04.200¢

07 - Regioni ultraperiferiche

08 - Zone di cooperazione transfrontaliera

09- Zone di cooperazione transnazionale

10- Zone di cooperazione interregionale

00 - Non pertinente

379.061.047,0

=

778.414.258,24

TOTALE

379.061.047,0

=

778.414.258,24

(*) L' importo si intende relativo agli impegni
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Dimensione 4

Attivita economica

Codice

Importo FSE (*)

Importo totale (*)

01 - Agricoltura, caccia e silvicoltura

02— Pesca

03 - Industrie alimentari e delle bevande

04 - Industrie tessili e dell'abbigliamento

05 - Fabbricazione di mezzi di trasporto

06 - Industrie manifatturiere non specificate

07 - Estrazione di minerali energetici

08 - Produzione e distribuzione di energia elettrigzs, vapore e acqua calda

09 - Raccolta, depurazione e distribuzione d'acqua

10- Poste e telecomunicazioni

11— Trasporti

12 — Costruzioni

13- Commercio all'ingrosso e al dettaglio
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Dimensione 4

Attivita economica

Codice

Importo FSE (*)

Importo totale (*)

15- Intermediazione finanziaria

16 - Attivita immobiliari, noleggio e altre attivitai dervizio alle imprese

17 - Amministrazioni pubbliche

18— Istruzione

19- Attivita dei servizi sanitari

20- Assistenza sociale, servizi pubblici, socialiezgonali

21 - Attivita connesse all'ambiente

22 - Altri servizi non specificati

00 - Non pertinente

379.061.047,0

778.414.258,24

TOTALE

379.061.047,0

O

778.414.258,24

(*) L' importo si intende relativo agli impegni
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Dimensione 5

Ubicazione

Codice della regione o della zona in cui € ubicataeffettuata I'operazione (livello NUTS* o altro, &
pertinente, per esempio transfrontaliero, transnaznale, interregionale)

Importo FSE (*)

Importo totale (*)

itd3 Veneto

379.061.047,0

778.414.258,2;

(*) L' importo si intende relativo agli impegni
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Combinazione dei codici delle dimensionida 1l a5

Dimensione 1

Dimensione 2

Dimensione 3

Dimensione 4

Dimensione 5

Forme di

Importo FSE (*)

Importo totale (*)

Temi prioritari - : Territorio Attivitd economica Ubicazione
finanziamento
62 - Sviluppo di sistemi e strategie d
apprendimento permanente nelle
imprese; formazione e servizi per i
lavoratori volti a migliorare la loro | 04 - Altre forme di | 4 non pertinente | 00- Non pertinente | itd3 Veneto 2392450716  49.128.022,13
capacita di adattamento ai finanziamento
cambiamenti; promozione
dell'imprenditorialita e
dellinnovazione
63 - Elaborazione e diffusione di 04 - Altre forme di
modalita di organizzazione del lavorp,. . 00 - Non pertinente | 00- Non pertinente itd3 Veneto 25.676.633,83 52.725.944,43
L . . finanziamento
pil innovative e produttive
64 - Sviluppo di servizi specifici per
l'occupazione, la formazione e il
sostegno in connessione con la
ristrutturazione dei settori e delle ) 04 - Altre forme di | 5 _non pertinente | 00- Non pertinente | itd3 Veneto 31.955.960,71  65.620.291,97
imprese, e sviluppo di sistemi di finanziamento
anticipazione dei cambiamenti
economici e dei fabbisogni futuri in
termini di occupazione e qualifiche
65— Ammodernamento e .
T 04 - Altre forme di : ; ;
rafforzamento delle istituzioni del fi : 00 - Non pertinente | 00- Non pertinente itd3 Veneto 6.948.466,61 14.268.399,24
inanziamento
mercato del lavoro
66 - Attuazione di misure attive e | 04- Altre forme di | ;o bertinente | 00- Non pertinente itd3 Veneto 188.314.757,91  386.696.849,98
preventive sul mercato del lavoro | finanziamento
67 - Misure volte a promuovere 04 - Altre forme di
I'invecchiamento attivo e a prolunga 00 - Non pertinente | 00- Non pertinente itd3 Veneto 1.116.466,15 2.292.618,74

la vita lavorativa

(ﬁnanziamento
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Combinazione dei codici delle dimensionida 1l a5

Dimensione 1

Dimensione 2

Dimensione 3

Dimensione 4

Dimensione 5

Temi prioritari

Forme di
finanziamento

Territorio

Attivita economica

Ubicazione

Importo FSE (*)

Importo totale (*)

68 - Sostegno al lavoro autonomo e
all'avvio di imprese

04 - Altre forme di
finanziamento

00 - Non pertinente

00- Non pertinente

itd3 Veneto

16.822.891,3(

) 34.545.136,74

)

69 - Misure per migliorare l'accesso
all'occupazione ed aumentare la
partecipazione sostenibile delle don
all'occupazione per ridurre le
discriminazioni di genere sul mercat
del lavoro e per riconciliare la vita
lavorativa e privata, ad esempio
facilitando l'accesso ai servizi di
custodia dei bambini e all'assistenzg
delle persone non autosufficienti

he

004 - Altre forme di
finanziamento

00 - Non pertinente

00- Non pertinente

itd3 Veneto

6.359.049,2(

13.058.054,08

70 - Azioni specifiche per aumentarg
la partecipazione dei migranti al
mondo del lavoro, rafforzando in tal
modo la loro integrazione sociale

04 - Altre forme di
finanziamento

00 - Non pertinente

00- Non pertinente

itd3 Veneto

3.433.588,74

! 7.050.737,63

71- Percorsi di integrazione e
reinserimento nel mondo del lavoro
dei soggetti svantaggiati, lotta alla
discriminazione nell'accesso al
mercato del lavoro e nellavanzamer
dello stesso e promozione
dell'accettazione della diversita sul
posto di lavoro

04 - Altre forme di
ftnanziamento

00 - Non pertinente

00- Non pertinente

itd3 Veneto

17.259.463,61

> 35.447.993,23

72 - Elaborazione, introduzione e
attuazione di riforme dei sistemi di
istruzione e di formazione al fine di
sviluppare la capacita di inserimentd
professionale, rendendo l'istruzione
la formazione iniziale e professional
piu pertinenti ai fini dell'inserimento
nel mercato del lavoro e aggiornand
le competenze dei formatori, ai fini

04 - Altre forme di
ffinanziamento

O

00 - Non pertinente

00- Non pertinente

itd3 Veneto

11.815.003,74

1 24.266.000,5(

3

)
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Combinazione dei codici delle dimensionida 1l a5

Dimensione 1

Dimensione 2

Dimensione 3

Dimensione 4

Dimensione 5

Temi prioritari

Forme di
finanziamento

Territorio

Attivita economica

Ubicazione

Importo FSE (*)

Importo totale (*)

dell'innovazione e di un'economia
basata sulla conoscenza

73 - Misure volte a aumentare la
partecipazione all'istruzione e alla
formazione permanente, anche
attraverso provvedimenti intesi a
ridurre I'abbandono scolastico, le
discriminazioni di genere rispetto all
materie ed aumentare l'accesso
all'istruzione e alla formazione
iniziale, professionale e universitarig
migliorandone la qualita

04 - Altre forme di
efinanziamento

00 - Non pertinente

00- Non pertinente

itd3 Veneto

6.705.285,02

13.771.510,61

74 - Sviluppo del potenziale umano
nella ricerca e nellinnovazione, in
special modo attraverso studi e
formazione post-laurea dei ricercato
ed attivita di rete tra universita, cent
di ricerca e imprese

04 - Altre forme di
rfinanziamento
i

00 - Non pertinente

00- Non pertinente

itd3 Veneto

21.640.119,83

80 - Promozione di partenariati, patti
iniziative attraverso il collegamento i
rete delle parti interessate

64 - Altre forme di
r]finanziamento

00 - Non pertinente

00- Non pertinente

itd3 Veneto

3.600.485,87

3 44.445.111,48

( 7.394.783,22

3

85 - Preparazione, attuazione
sorveglianza e ispezioni

04 - Altre forme di
finanziamento

00 - Non pertinente

00- Non pertinente

itd3 Veneto

10.919.706,6]

| 22.427.213,54

!

86 - Valutazione e studi; informazion
€ comunicazione

04 - Altre forme di
finanziamento

00 - Non pertinente

00- Non pertinente

itd3 Veneto

2.568.660,67

( 5.275.590,6(

TOTALE

TOTALE

379.061.047,00

778.414.258,24

(*) Importo del contributo concesso per ciascunaltioazione di categorie. L' importo si intende tietaagli impegni.
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2.1.4 Sostegno ripartito per gruppi di destinataridati al 31-12-2014

n. partecipanti 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT

in entrata 13.931 8.420 72.483 60.559 48.533 70.448 33.788 79.301 387.463

:‘grlrjr?;f;l (sia ritirati sia 0 13.931]  51.126]  72.595  47.472 72227 18342  63.330 339.023

ripartizione dei partecipanti per sesso
n. partecipanti 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT
Donne 4,517 3.533 34.534 27.335 20.501 29.776 14.950 34.006 169.152
Uomini 9.414 4,887 37.949 33.224 28.032 40.672 18.838 45,295 218.311]
ripartizione dei partecipanti in base alla posizio® nel mercato del lavoro

n. partecipanti 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT
Occupati 0 2.168 40.404 41.237 35.103 52.334 10.760 39.399 221.405
Lavoratori autonomi 0 39 2.884 1.124 10 599 1.544 5.097 11.297
Disoccupati 2 Y. 1.033 20.559 9.063 5.989 9.610 12.550 20.283 79.089
Disoccupati di lunga durata 0 5 23 13 0 9 6.551 8.882 15.483
Persone inattive 3 13.929 5.219 11.520 10.259 7.441 8.504 10.478 19.619 86.969
Persone inattive che frequentano ;5 959/ 5183 11,076 10.010]  7.388 8.467| 10104  19.404 85.561
corsi di istruzione e formazione|

1 totale dei partecipanti occupati, compresi i tatori autonomi
2 totale dei disoccupati, compresi i disoccupatudpa durata
3 totale delle persone inattive, compresi colore thquentano corsi di istruzione e formazionesrigionati, le persone che hanno cessato I'attimitioro che soffrono di un’invalidita permanentéguoratori

casalinghi, altri
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ripartizione dei partecipanti per eta

n. partecipanti 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT

Giovani (15-24 anni) 10.834  6.227 16.144 13.046 10.848 12.631 13.638 24.926 108.294

Lavoratori anziani (55-64 anni) 610 3.162 4.162 3.048 5.311 1.444 4.507 22.244
ripartizione dei partecipanti per gruppi vulnerabil i, conformemente alla normativa nazionale

n. partecipanti 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT

Minoranze 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Migranti 0 0 3.912 0 0 0 0 0 3.912

(di cui ROM/Sinti/Camminanti) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Persone disabili 0 0 0 0 0 0 0 0

Altri soggetti svantaggiati 0 379 11.068 0 0 0 0 11.447

ripartizione dei partecipanti per grado di istruzione

n. partecipant 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT

Istruzione primaria e secondaria

inferiore (ISCED 1 e 2) 13.867 5.019 30.424 23.989 26.953 37.656] 14.370 29.694 181.972

Istruzione secondaria superiore 4 2.458|  27.754  17.650]  17.356]  14.055 13.714 34.415 127.406

(ISCED 3)

Istruzione post-secondaria non

universitaria (ISCED 4) 0 0 1.117 2.036 41 9.048 44 0 12.286

Istruzione universitaria (ISCED 5 e 6) 0 943 8.375 10.534 4.008 4.543 5.486 14.790 48.679

n.c. 60 0 4.813 6.350 175 5.146 174 402 17.120
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2.1.5 Sostegno restituito o riutilizzato

Ai sensi dell'Art. 67.2 del regolamento (CE) 108838 per I'anno 2014 non sussistono elementi sicattifri che consentano la compilazione di questo
paragrafo.
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2.1.6 Beneficiari dei finanziamenti FSE

Beneficiario Operazione Importo Percentuale Importo
P impegnato impegni * pagato
Dgr 2552/2013: realizzazione
1 percorsi di formazione a qualifica 1.199.700,00 1,24% 359.910,00
per adulti
Dgr n. 702/2013 - asse 1 - politiche
2 attive - anno 2013 - con modalita a 268.792,00 0,28% 96.053,60
sportello
3 Move for the future 246.942,00 0,25% 74.082,60
Percorsi sper. triennali 2010/11 o
4 3° anno Dgr 805/10 18.708,40 0,02% 18.708,40
Percorsi triennali 2014/2015 — asse
1 |E.N.A.LP. VENETO 5 Il Occ. - interventi 3° anno Dgr 5.373.993,00 5,54% 0,00
803/14
Dgr 2092/13 - asse 1 - azioni
6 innovative a supporto dell'avvio 15.000,00 0,02% 4.500,00
d'impresa
Dgr 2092/13 - asse 2 - azioni
7 innovative a supporto dell'avvio 59.446,66 0,06% 17.833,99
d'impresa
Dgr 1437/13 - realizzazione tirocini
8 di ins. lavorativo - modalita a 143.598,90 0,15% 56.794,77
sportello - anno 2013
totale beneficiario 1 7.326.180,96 7,55% 627.883,36
2 | REGIONE DEL VENETO 1 Assistenza tecnica istituzionale alle 99.520,00|  0,10% 0,00
regioni anno 2014
2 Dg_r 1198/12 interventi di politica 80.122,00 0,08% 126.935.00
attiva asse |
3 Dg_r 1198/12 interventi di politica 72.622.71 0,07% 55.988,40
attiva asse |l
4 Dgr 1198/12 interventi di politica 1.057.007,12 1,09% 2.591.979.87
attiva asse Il
5 Dg_r 650/11 - interventi di politica 4.818,90 0,00% 89.828,02
attiva asse I
Rapporto Annuale di Esecuzione 2014 POR Veneto®ISERO 2007-2013 36




Regione del Veneto

Gara d'appalto per affidamento
servizi di supporto all'autorita di

0,
6 audit per attivita di audit su 92.791,97 0,10% 0,00
operazioni
Progetto "proposta di supporto
tecnico alle autorita di audit dei
7 programmi operativi 2007/2013 3.000,00 0,00% 1.455,39
delle regioni e delle province
autonome”
8 Progetto obiettivo assistenza 134.506,16 0,14% 0,00
tecnica
9 Progetto trasferte FSE 23.600,00 0,02% 0,00
Voucher a.f. - asse | - anno 2013 o
10 d.g.r. 1436/13 - aziendali 228.244,90 0,24% 46.600,00
voucher a.f. - asse | - anno 2013 o
11 d.g.r. 1436/13 - individuali 1.325.291,77 1,37% 15.840,00
voucher a.f. -asse Il - anno 2013
12 d.g.r. 1436/13 - individuali 1.437.769,65 1,48% 34.217,97
disoccupati
totale beneficiario 2 4.559.295,18 4,70% 2.962.844,65
Percorsi sper. triennali 2010/11 3° o
1 anno Dgr 805/10 11.010,49 0,01% 11.010,49
3 |ENGIM VENETO Percorsi triennali 2014/2015 - asse
2 Il Occ. - interventi 3° anno Dgr 2.959.712,00 3,05% 0,00
803/14
totale beneficiario 3 2.970.722,49 3,06% 11.010,49
. Dgr 2552/2013: realizzazione
4 CgHE¢SIONE CENTRO PRODUTTIVITA 1 percorsi di formazione a qualifica 328.106,00 0,34% 98.431,80
per adulti
2 Dgr 448/2014 - FSE in sinergia 550.258,00 0.57% 0,00
FESR - asse |
Dgr 448/2014 - FSE in sinergia o
3 FESR - asse IV 162.496,00 0,17% 0,00
Dgr 869/2013 - asse | - rilanciare
4 l'impresa veneta - progetti di 6.741,04 0,01% 3.942,00
innovazione e sviluppo
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Dgr 875/13 - percorsi di mobilita

5 transnazionale e interregionale 56.841,60 0,06% 14.210,40
professionalizzanti
6 Move for the future 1.434.580,60 1,48% 1.132.108,04
Dgr 2092/13 - azioni innovative a
7 supporto dell'avvio d'impresa - asse 21.456,00 0,02% 0,00
1
Dgr 2092/13 - azioni innovative a
8 supporto dell'avvio d'impresa - asse 25.380,00 0,03% 0,00
2
Formazione continua - asse | - Dgr
9 361/14 modalita a sportello - anno 26.694,80 0,03% 8.008,44
2014
totale beneficiario 4 2.612.554,04 2,69% 1.256.700,68
1 Dgr 448/2014 - FSE in sinergia 437.940,00 0,45% 0,00
FESR - asse lll
Dgr 869/2013 asse | - rilanciare
2 l'impresa veneta - progetti di 70.492,00 0,07% 21.147,60
innovazione e sviluppo
Dgr n. 702/2013 - asse 1 - politiche
3 attive - anno 2013 con modalita a 721.572,00 0,74% 216.471,60
sportello
5 |JOBSELECT SRL Dgr 1437/13 - realizzazione tirocini
4 di ins. lavorativo - modalita’ a 54.987,00 0,06% 16.496,10
sportello - anno 2013
Formazione continua - asse | - Dgr
5 361/14 modalita a sportello - anno 102.200,00 0,11% 0,00
2014
Work Experience - modalita a o
6 sportello Dgr 701/13 165.575,00 0,17% 78.918,30
totale beneficiario 5 1.552.766,00 1,60% 333.033,60
Dgr 2552/2013: realizzazione
6 | FEDERAZIONE CNOS/FAP - VENETO 1 percorsi di formazione a qualifica 1.187.142,00 1,22% 356.142,60
per adulti
Dgr n. 702/2013 - asse 1 - politiche
2 attive - anno 2013 con modalita a 248.672,00 0,26% 74.601,60
sportello
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Dgr 1437/13 - tirocini di ins.

3 lavorativo - modalita' a sportello - 75.592,00 0,08% 22.677,60
anno 2013
totale beneficiario 6 1.511.406,00 1,56% 453.421,80
1 Move for the future 129.301,90 0,13% 82.710,77
2 _Percor5| _tnfnnall 2014/2015 - 1.217.067,00 1,26% 0.00
7 | ASSOCIAZIONE LEPIDO ROCCO interventi 3° anno Dgr 803/14
Dgr 1437/13 - tirocini di ins.
3 lavorativo - modalita' a sportello - 42.860,00 0,04% 12.858,00
anno 2013
totale beneficiario 7 1.389.228,90 1,43% 95.568,77
1 53;e4i48/2014 - fse in sinergia fesr - 616.470,00 0,64% 184.941,00
2 53;64;1/8/2014 - fse in sinergia fesr - 71.676,00 0,07% 21.502,80
Dgr 869/2013 asse | - rilanciare
3 l'impresa veneta - progetti di 64.051,41 0,07% 15.580,80
innovazione e sviluppo
4 Dgr 2092/13 - az!oml!nnovauve a 289.095,97 0,30% 21.624.00
8 |ECIPA SOC. CONS. AR.L. supporto dell'avvio d'impresa
Dgr 1437/13 — avviso per
5 realizzazione tirocini di ins. 29.416.00 0.08% 23.824.80
lavorativo - modalita a sportello - N ' e
anno 2013
Dgr 2020/13 - progetti formativi per o
6 lavoratori settore turistico 92.576,00 0,10% 21.772,80
Formazione continua - asse | - Dgr
7 361/14 modalita a sportello - anno 143.810,00 0,15% 0,00
2014
totale beneficiario 8 1.357.095,38 1,40% 295.246,20
1 Move for the future 100.897,00 0,10% 90.273,10
9 | COOPERATIVA SOCIALE DIEFFE 5 Percorsi triennali 2014/2015 - 1.106.640.00 1.14% 0.00
interventi 3° anno Dgr 803/14 e 70 '
totale beneficiario 9 1.207.537,00 1,25% 90.273,10
10 | ASSOCIAZIONE CFP CNOS / FAP SAN ZENO 1 percorsi triennali 2014/2015 - 1.012.402,50 |  1,04% 0,00
interventi 3° anno Dgr 803/14
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Dgr 1437/13 - tirocini di ins.

2 lavorativo - modalita a sportello - 72.568,00 0,07% 21.770,40
anno 2013
totale beneficiario 10 1.084.970,50 1,12% 21.770,40
Dgr 869/2013 asse | - rilanciare
1 l'impresa veneta - progetti di 54.480,00 0,06% 0,00
innovazione e sviluppo
Percorsi triennali 2014/2015 - o
2 interventi 3° anno Dgr 803/14 825.945,00 0.85% 0.00
CENTRO SERVIZI FORMATIVI A. PROVOLO - azionii i
11 SCARL 3 Dgr 2092/13. az!onll!nnovatlve a 49.956.00 0.05% 0,00
supporto dell'avvio d'impresa
Dgr 1437/13 - tirocini di ins.
4 lavorativo - modalita a sportello - 51.912,00 0,05% 15.573,60
anno 2013
5 Work experience - modalita a 101.964.00 0 11% 30.589 20
sportello Dgr 701/13 e 7 e
totale beneficiario 11 1.084.257,00 1,12% 46.162,80
1 |Dor2552/2013: percorsidi 304.118,00|  0,41% 118.235,40
formazione a qualifica per adulti
Dgr 869/2013 asse | - rilanciare
2 l'impresa veneta - progetti di 73.442,87 0,08% 25.387,20
innovazione e sviluppo
Dgr 875/13 - percorsi di mobilita
3 transnazionale e interregionale 28.776,00 0,03% 7.194,00
professionalizzanti
Percorsi triennali 2014/2015 - o
12 | CENTRO CONSORZI 4 interventi 3° anno Dgr 803/14 267.984,00 0,28% 0,00
5 Dgr 2092/13 - azioni innovative a 134.315,60|  0,14% 40.294,68
supporto dell'avvio d'impresa
Settore primario - anno 2014 - asse o
6 | - Dgr 306/14 81.344,00 0,08% 0,00
Formazione continua - asse | - Dgr
7 361/14 modalita a sportello - anno 23.016,00 0,02% 0,00
2014
Work experience - modalita a o
8 sportello Dgr 701/13 63.957,00 0,07% 41.742,43
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totale beneficiario 12 1.066.953,47 1,10% 232.853,71
13 |F.L.C..A.P. VENETO 1 Dgr 2552/2013: percorsi di 1.056.470,00|  1,09% 0,00
formazione a qualifica per adulti
totale beneficiario 13 1.056.470,00 1,09% 0,00
Percorsi triennali 2014/2015 - o
1 interventi 3° anno Dgr 803/14 1.014.418,00 1,05% 0,00
14 | FONDAZIONE OPERA MONTE GRAPPA Formazione continua - asse | - Dgr
2 361/14 modalita a sportello - anno 25.408,00 0,03% 7.622,40
2014
totale beneficiario 14 1.039.826,00 1,07% 7.622,40
1 Dgr 448/2014 - FSE in sinergia 499.378,00 0.51% 0.00
FESR - asse lll
Dgr 869/2013 asse | - rilanciare
2 I'i ta - tti di 7.526,99 0,01% 4.401,60
C.F.P. MADONNA DEL GRAPPA FILIALE DI e e saxl/nup;;gge ' °
15 | CASA PRIMARIA IN TV DELLE F.D.C. —
CANOSSIANE Dgr n. 702/2013 - asse 1 - politiche
3 attive - anno 2013 con modalita a 271.342,20 0,28% 81.402,66
sportello
Percorsi triennali 2014/2015 - o
4 interventi 3° anno Dgr 803/14 184.440,00 0.19% 0.00
totale beneficiario 15 962.687,19 0,99% 85.804,26
Percorsi triennali 2014/2015 - o
1 interventi 3° anno Dgr 803/14 829.980,00 0.86% 0,00
16 | PIA SOCIETA’ SAN GAETANO Dgr 1437/13 - tirocini di ins.
2 lavorativo - modalita a sportello - 125.716,00 0,13% 37.714,80
anno 2013
totale beneficiario 16 955.696,00 0,99% 37.714,80
Dgr 1113/2012: accordo di
17 | CONFINDUSTRIA VENETO SIAV S.P.A. 1 cooperazione interregionale regione 59.838,40 0,06% 0,00
sardegna/regione veneto (Ol)
2 | DY A48/2014 - FSEIn sinergia 530.032,00|  0,55% 159.009,60
Dgr 448/2014 - FSE in sinergia o
3 FESR - asse IV 193.584,00 0,20% 58.075,20
Dgr 869/2013 asse I- rilanciare
4 l'impresa veneta - progetti di 71.731,97 0,07% 23.780,70
innovazione e sviluppo
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Formazione continua - asse | - Dgr

5 361/14 modalita a sportello - anno 87.296,00 0,09% 26.188,80
2014
totale beneficiario 17 942.482,37 0,97% 267.054,30
Dgr 2552/2013: percorsi di o
1g | ENTE DI FORMAZIONE |.RI.GEM. - SOCIETA' ! formazione a qualifica per adulti 662.670,00 0,68% 198.801,00
COOPERATIVA Percorsi triennali 2014/2015 - o
2 interventi 3° anno Dgr 803/14 216.660,00 0.29% 0.00
totale beneficiario 18 939.330,00 0,97% 198.801,00
1 Egs‘é“?fs%le‘ll' FSE in sinergia 369.848,00|  0,38% 110.954,40
Dgr 448/2014 - FSE in sinergia o
2 FESR - asse IV 48.520,00 0,05% 14.556,00
19 | SIVE FORMAZIONE SRL Dgr n. 702/2013 - asse 1 - politiche
3 attive - anno 2013 con modalita a 370.984,20 0,38% 111.295,26
sportello
Formazione continua - asse | - Dgr
4 361/14 modalita a sportello - anno 96.810,66 0,10% 24.111,20
2014
totale beneficiario 19 886.162,86 0,91% 260.916,86
1 Egs‘é“?fs%le‘ll' FSE in sinergia 412.040,00|  0,42% 123.612,00
CESCOT VENETO CENTRO SVILUPPO Dgr 448/2014 - FSE in sinergia 0
20 | COMMERCIO TURISMO E TERZIARIO 2 |FESR-asse IV 135.310.00|  0.14% 40.593,00
3 Dgr 2092/13 - az!onll!nnovatlve a 319.531,00 0.33% 95.859.30
supporto dell'avvio d'impresa
Totale Beneficiario 20 866.881,00 0,89% 260.064,30
Totale complessivo 20 maggiori beneficiari 35.372.502,34 36,48% 7.544.747,48

* Percentuale riferita al totale delle somme imgggmell'anno sul POR
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Appalti FSE

Appaltatore

Operazione

Importo impegnato

R.T.l. composto da B.D.O. S.P.A. (capofila
mandataria) e Selene Audit S.r.l. (mandante)

Servizio di controllo della documentazione e cedifione
dei rendiconti relativi alle attivitd formative glainterventi
di politica attiva del lavoro realizzati da soggeterzi
nellambito del Programma Operativo Regionale Fa@
Sociale Europeo (POR FSE) Obiettivo “Competiti
regionale e occupazione” 2007/2013, Regione Vemwe®
valere su risorse regional

ndo
it

€521.307,22

(quota parte FSE

~"

2| R.T.l. composto da Archidata S.r.l. - M.B.S. S.

iervizio di assistenza tecnica all’Autorita di Gase -+
‘Aggiudicazione definitiva

€ 495.278,14

3| IF Italia Forma srl.

1067/2014 - Servizio di revisione e integrazionkrepertorio
regionale degli standard professionali e formatndizione
procedura di gara .

Data approvazione 15/12/2014

€ 165.924,88

4| RIA Grant Thornton Spa

Affidamento servizi di supporto all'autorita di atLioler
attivita di audit su operazioni
Data di approvazione 7 aprile 2014

€ 74.664,0(¢

Ernst & Young

DGR 2833/2013: Riorganizzazione uffici tribunaks dhinori
di venezia -
Data approvazione 25/09/2014

€61.923,54

Totale appaltatori

€ 1.319.097,78
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Affidamenti in house

al 31.05.2015

istruzione, formazione e lavoro

Deliberazione della Giunta Regionale 2897/2012

Ente in house Attivita affidate Durata Procedure , riferimenti normativi, atti adottati e sintesi del Imoorto
dell'affidamento loro contenuto P
Assistenza tecnica alla Regione
(Sezioni regionali: Formazione,
Istruzione, Lavoro e Settore Cabina di
Regia FSE) per 'attuazione del POR
FSE 2007/2013 consistente nel o o o
rafforzamento delle risorse tecniche e Norme e atti ricognitivi sulla qualifica in house
delle dotazioni di personale coinvolto dell’ente:- Legge della Regione del Veneto n. 31
nella programmazione, gestione, del 16.12.1998 istitutiva dell’Ente, nonché legge
sorveglianza e controllo del POR. regionale n. 3 del 13.03.2009
Veneto Lavoro | In particolare il servizio fornito da o N € 4.600.000,0
Venezia Mestre, | tecnico, professionale e strumentale alle - POR Veneto FSE 2007/2013 (paragrafi nn. 4.6 e
Via Ca’ Marcello | seguenti attivita: dal 1/1/2014 5.2.6)_; Deliberazione n._1\96_4 del. 28/10/2013 'rm';\t
per la fase di transizione tra 2034/2035(1 I'U.P. Cabina di Redia FSE n. 29 del
programmazione 2007-13 e 2014-20); - Decreto defl L., L.abina di Regla n. €
- rendicontazione e controlli (gestione 11/11/2013.0“ impegno della spesa
degli interventi cofinanziati, verifiche - Convenzione Rep. N. 29206 del 30 e 31 ottobre 2013
amministrative sulle domande di
rimborso, ecc.)
- assistenza informatica (per lo
sviluppo e l'ottimizzazione dei sistem
informatici).
Borsalavoroveneto.it . . - .
Veneto Lavoro | Sistema telematico intearato su dal 28.12.2012| Affidamentoin housecon Atto amministrativo £ 1.223.900.0
g

Totale ente “Veneto Lavoro”

€5.823.900,0(

)

Associazione
Tecnostruttura
delle Regioni per

Attivita di Assistenza tecnica alle
Autorita di Audit mediante
I'affiancamento agli adempimenti

dal 01.01.2011
al 31.12.2015

Norme e atti ricognitivi sulla qualifica in house
dell’ente:

- POR Veneto FSE 2007/2013 che individua il sogge

tt

€ 15.000,0(¢

Rapporto Annuale di Esecuzione 2014

POR Veneto®ISEERO 2007-2013

44



Regione del Veneto

Affidamenti in house

Totale ente “Associazione Tecnhostruttura delle Ragiper il FSE

: C Durata Procedure , riferimenti normativi, atti adottati e sintesi del
Ente in house Attivita affidate dell'affidamento loro contenuto Importo
il FSE comuni e alla diffusione di documenti come enthonse (paragrafi nn. 4.6);
con sede in Roma,
Via Volturno 58 Atti di affidamento dell’attivita:
- Dgr. n. 2184 del 20 dicembre 2011
Norme e atti ricognitivi sulla qualifica in house
Attivita di Assistenza tecnica dell’ente:
istituzionale alle Regioni e Province - POR Veneto FSE 2007/2013 che individua il soggetto
Associazione Autonome consistente in un supportg dal 01.01.2014 | come ente in house (paragrafi nn. 4.6);
Tecnostruttura | teso a favorire e ad esaltare il raccorgoal 31.12.2014
delle Regioni per | e il coordinamento sia con le istituzioni (relativamente | Atti di affidamento dell'attivita: € 99.520 00
il FSE con sede incomunitarie e statali, sia degli interventi alla Deliberazione della Giunta Regionale n. 1359 del e
Roma, Via FSE attuati nei diversi POR regionali ggrogrammazione 28.07.2014 di affidamento dell’attivita di assistan
Volturno 58 fine di massimizzare l'efficienza e 2007-2013) |istituzionale all’Associazione e di impegno di speer
I'efficacia. l‘annualita relativa alla programmazione 2007-13;
Convenzione tra Regione Veneto e Tecnostruttura
sottoscritta in data 30.9.14 e 13.10.14.
€114.520,0(

Totale enti in house

€5.938.420,0(

)
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2.1.7 Informazioni sugli strumenti di ingegneriarianziaria quali definiti all'art.44 del Regolamentgenerale

Con riferimento al presente paragrafo si precigangn sono stati attivati strumenti di ingegneinarziaria.
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2.1.8 Analisi qualitativa

Alla data del 31.12.2014 tutti gli Assi confermamoandamento positivo sia dal punto di vista degli
impegni che dei pagamenti. Il dato sugli impegmi toti gli Assi si attesta al 109,39%, restituendodato
complessivo di oltre 778 Meuro a fronte dei 68ligegti con il precedente Rapporto di Esecuzione,
valorizzando un incremento dei pagamenti per uromoepdi quasi 120 Meuro, con un livello di spesa pa
all'83,16%, con pagamenti di oltre 591 Meuro. C&donsentito di certificare alla Commissione Eueope
valore complessivo di spese sostenute dai benefitialtre 578 Meuro, superando ampiamente laiaaig!
disimpegno automatico e i target stabiliti a lisehazionale nell’ambito delle iniziative di accelgione
della spesa. Il quadro complessivo evidenzia iltssmsale contributo fornito da tutti gli Assi al
raggiungimento di questi risultati e in particolaad!’Asse || Occupabilita che, in linea con I'amdanto dei
primi anni di programmazione, oltre ad una consigtecapacita di impegno pari al 114,42% (grazie
all'utilizzo di risorse regionali aggiuntive a titodi overbooking), registra un’efficienza realiiza che
sfiora il 93%. Va evidenziato, inoltre, il signifitvo miglioramento dei pagamenti relativi all’Assié
Inclusione Sociale che registra nel 2014 un vapare al 41,72% del totale programmato sull’Assespago
dal 37,33% del 2013 al 79,05% del 2014 in termimifficienza realizzativa.

Per quanto attienedarmarking, tutti gli interventi attivati hanno comunque irgesato gran parte
delle categorie di spesa che concorrono alla gieat#i Lisbona, proseguendo il percorso programnaato
iniziato negli anni precedenti. Considerando i pagati effettuati al 31 dicembre 2014, a tale ctwitio

sono stati destinati 567.004.828,95 Euro che qgmndono a circa il 96% del totale dei pagamenti.

Per quanto attiene il quadro dei risultati, misuratbase agli indicatori comuni (paragrafo 2.1) si
fornisce di seguito una descrizione analitica degpessi, articolata per obiettivo specifico. Arpessa della
lettura va posta un’avvertenza: le serie dei r@gufpubblicati nel presente RAE sviluppano in alccasi
guelle illustrate nei precedenti rapporti annualkeskecuzione, che si basavano su dati fisici dizzszione
parziali. Con il 2014, le Direzioni regionali coipite nella gestione del POR FSE hanno infatti cehapd il
lavoro di verifica dei dati riferiti a destinatariallievi e imprese - portando cosi a conclusidmedcesso di
allineamento delle basi dati che costituiscongstesna informativo e gestionale. Tale processodmsentito
in particolare di pervenire al completo computo destinatari, precedentemente sottostimati in aquémnt
specifiche del sistema informativo non permettevartoasferimento dalle basi dati anagrafiche dasic
caratterizzati da informazioni incomplete o incaregize dovute ad errori di imputazione. La variagipiu
significativa riguarda pertanto l'incremento deltaayestionale riferito al numero di persone e akéen
avviate, che interviene anche a ritroso, sulle pgmulgate nelle prime annualita della programntazio

attuativa.

LRif. art9e allegato 1V del Regolamento (CE) 12886
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Obiettivo Specifico A

| risultati dell’obiettivo specifico A sono misuran termini di tassi di copertura della popolazamarget. Al
2014 sono quasi 41mila i destinatari avviati nélanazione continua cofinanziata tramite questeiivo,

di cui 26mila maschi e poco meno di 15mila donr@@uesti valori corrispondono al 2% degli occupati
veneti2. Il dato di genere evidenzia una maggi@ecira della popolazione maschile (2,2%), il esisb si
allinea all’'obiettivo predefinito (2,3%). Il corpettivo tasso femminile permane lievemente piu ®é&ss %)

e mantiene un leggero scostamento rispetto altté2g®6). Un primo impulso alla crescita dell'indtore si
registra dapprima nel 2009, con l'avwvio delle adivdi cui all'’Avviso utenza occupata (Dgr 1009/2D0
delle azioni innovative rivolte all'utenza occupéiigr 1886/2008) e dei voucher aziendali (Dgr 12680).
Piu recentemente - nell’ultimo biennio di progranzinae attuativa — l'indicatore registra una secofada

di accelerazione, prodotta dai numerosi destinaariati nell’ambito dei piani integrati a suppoidelle
imprese venete (Dgr 2335/2012) e della Dgr “Rilareil'impresa veneta (869/2013) nonché delle ultime
azioni cofinanziate nel 2014 in sinergia con ilH&gr 448/2014).

Obiettivo Specifico B

| risultati dell’obiettivo B sono misurati in termii di tasso di imprese coinvolte nei progetti finzhti ad
incrementare la qualita del lavoro e i cambiamerganizzativi3. Considerando che tutti i progagntranti
nellambito dell’obiettivo specifico in oggetto cdividono questa finalita, le analisi mostrano coihe
segmento di policy abbia coinvolto al 2014 all'mee 9.600 imprese, il 2,2% di quelle presenti sitorio.

Il valore dell'indicatore raddoppia nell'ultimo aardi attivita e si porta molto vicino all’obiettivtarget
(2,5%). L'accelerazione & determinata dall'insiededle Dgr 306, 361 e 448 del 2014, che avviano nel
complesso oltre 1.800 imprese e piu di 10mila destri. Ma la decisa crescita delle imprese avwate
imputabile anche - in buona misura - al pieno cam@mministrativo dei progetti riferiti a Dgr delthie
annualita precedenti: tra queste rilevano in paldre la Dgr 2335/2012 (Piani integrati a suppatédie
imprese venete — Linea 3/ IV Fase) e la Dgr 86B20Rilanciare I'impresa veneta”) che hanno coingol
rispettivamente 1.144 e 1.840 imprese. Con rifembmealle misure volte a incrementare la qualitalaebro

e i cambiamenti organizzativi si segnala infine edAdG abbia proceduto da un lato con delibereltes
alla generalita delle imprese venete; dall'altre goovvedimenti a carattere settoriale, mirati gnsenti
strategici dell’economia regionale e rivolti di tebin volta all'artigianato, all’edilizia, all'agebltura, nonché

al comparto del turismo e all'occhialeria.

2 Tasso misurato sul numero di occupati al 2014.
% Gli indicatori che riguardano i tassi di copertdedle imprese, riportati %o nelle tabelle del pasdg 2.1.1, in conformita con le indicazioni di cui
alle schede tecniche dell'lsfol, sono qui resiémtini di copertura percentuale, per una pit seoteedescrizione dei risultati.
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Obiettivo Specifico C

Nell'ambito dell'obiettivo C il POR ha raggiunto manterventi finalizzati all’anticipazione e allimovazione

il 7,3% delle imprese del territorio, valore supesi all’obiettivo (5,3%)4. In valore assoluto sitta di oltre
32mila imprese, coinvolte in misure di politicaiedt Le risorse dell’obiettivo specifico C sono teta
indirizzate prevalentemente a sostegno delle agi@mdrisi, attraverso le doti lavoro, erogate agicupati
delle imprese in cassa integrazione in deroganiadlif prevenire e contenere i rischi di cadutaupazionale.
Questa modalita di intervento ha caratterizzatguinquennio 2009-2013 e si e basata su delibere a
stanziamento annuale di risorse e sulla modalitéicdrso a sportello. La protratta concentrazioeglid
sforzi e delle risorse su questa priorita, di reatemergenziale, motiva da un lato il netto superaondel
valore target dell'indicatore riferito alle impresaggiunte con interventi finalizzati all'anticijane e
all'innovazione; dall'altro costituisce la ragiordel limitato investimento sulla categoria di intemnt
finalizzati all'imprenditorialitd. Sotto questo gilo il secondo indicatore comune di risultato [st® in
riferimento all'obiettivo specifico C, che misurapunto il tasso di copertura delle imprese conatiga a
interventi finalizzati all'imprenditorialita, si tdsta su un valore molto contenuto (0,4%), mantdosn
distante dalla misura target (3,7%). In particolgtesta tipologia di azione e stata sperimental@a dio
recente dallAdG, nell’lambito della Dgr 2092/13 aete “Azioni innovative a supporto dell'avvio

d'impresa”, che ha interessato 155 nuove realtéeinatoriali.

Obiettivo Specifico D

La valorizzazione dell'indicatore riferito ai sezviper I'impiego é datata al 2009 in quanto i dhtlivello
regionale, affidati alla rilevazione e elaborazioth!’lsfol, non sono stati successivamente ag@brn
dall'lstituto. A quella data la quota di interveitvanzati rispetto al totale degli interventi dseaealizzati

dai servizi per I'impiego era pari per il Venet6'84% e approssimava il valore atteso, posto al. 70%

Obiettivo Specifico E

Al 2014 nellambito dell'Obiettivo E sono state gagnte quasi 137mila persone: 81mila uomini e 5amil
donne. Negli otto anni di programmazione le pdii@ttuate in quest’ambito hanno coinvolto il 46étad
popolazione di riferimento, costituita dalle persdn cerca di lavoro e dagli inattivi disponibililavoro5. |
tassi di copertura della popolazione maschile safiacirca doppi (68%) rispetto a quelli che sgigtrano
presso la componente femminile (31%). Il gap siivaoin base alla natura emergenziale delle poktiah

valere su questo Obiettivo specifico nella congitantdi crisi: va considerato al proposito che, segjl

*La progressione dell'indicatore evidenzia delle cate differenze rispetto alle serie pubblicate preicedenti RAE, che si basavano su dati
amministrativi parziali. Nel caso specifico il matie legato al rilievo preponderante assunto daigdimenti anticrisi, basati su delibere a caratte
annuale (in un caso prolungate di ulteriori 6 mesiati fisici riferiti a queste delibere vengogaricati solo a consuntivo, a partire dallanno
successivo a quello di validita della politicaehipi della procedura sono dunque diversi e pitHyranche in considerazione del fatto che tali
provvedimenti vedono l'intervento congiunto delpke richiedono pertanto una previa verifica e i@md con il dato amministrativo dell'Istituto di
Previdenza.

® Per “Inattivi disponibili al lavoro” si intendorle persone appartenenti alle non forze lavoro tatrisultano essere in stato di ricerca nonaattiv
lavoro o di non ricerca, ma che sarebbero immediatae disponibili a lavorare qualora ricevesserofterta.
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numero di maschi in cerca di lavoro e/o inattivi disponibili al lavoro sia a tutt’oggi inferiorecauello delle
donne (118mila persone contro 179mila circa), ésseesciuto tra il 2007 ed oggi a ritmi molto pastenuti
(+118%) di quelli registrati presso la popolaziéaeminile (+55%).
Ancora in riferimento all'Obiettivo E si registra trescente incidenza degli impegni per interviamdlizzati
al lavoro autonomo ed all'avvio di imprese (induadi dalla categoria d’intervento 68). La secondsef
della programmazione ha aperto ad una maggioredifieazione dell'offerta a favore della popolazgoim
cerca di occupazione, attribuendo spazio ancherwmenti di supporto all'autoimprenditorialita, in
particolare a favore della componente piu giovakle2014 pertanto la quota di impegni legata a cuest
tipologia di azione vale 1'8% delle risorse impegmaell’obiettivo specifico, e si colloca a pochirpi di
distanza dal target indicativo programmato (12,6%).
Per quanto riguarda infine I'aggiornamento deglti esccupazionali degli interventi, il calendariceltk
attivita a favore dei disoccupati — con specifiuardo alle work experience ex Dgr 2141/2012 — han
consentito una completa rilevazione del placemienguanto soltanto un numero esiguo di partecipanti
aveva concluso l'attivita formativa da almeno 12simén particolare per quanto riguarda la popolagiin
eta matura non si dispone ancora di un dato aggfiorad 2014 mentre per la popolazione immigratdaib
che indica nel 50% la quota di occupati ad un afaila fine dell'intervento va considerato come poeate
indicativo, a causa dell’esiguita del campione suécbasato. Esso, in altri termini, non consemizoea di
sostenere un’inversione di tendenza rispetto atandica che tra il 2010 e il 2013 ha visto conirams
misura significativa il tasso di occupazione petrambe i segmenti osservati dagli indicatori, passa
rispettivamente:

- dal 48% al 39% per quanto riguarda gli immigrati;

- dal 48% al 34% per quanto riguarda la popolazioretda matura6.

Obiettivo Specifico F

Sono quasi 12mila le donne raggiunte attraverdudtitivo specifico F dedicato, interessato nelitol fase
della programmazione da un’accelerazione dellaat@pdi impegno che I'ha portato ad esaurire lerge
associate. A fine 2014 il tasso di copertura, nsisusul complesso delle donne in cerca di lavarative
disponibili al lavoro, & pari al 6,6% e configura tisultato pit che doppio rispetto all’obiettivarget.
Questi dati sono frutto di due Dgr: I'una interveaunel 2008 (Dgr 1023, dedicata al rafforzamento de
servizi per il lavoro) che ha interessato poco giiBmila donne7 e la seconda, piu recente (Dgrid3P

che ha avviato a fine 2014 un numero analogo dcdigpate in interventi volti al reinserimento |aatvo.

® Dati di placementiferiti alle attivita per disoccupati ex Dgr 203810.

" La serie di dati pubblicata in riferimento a questdicatore nei precedenti RAE differisce noteveite — in difetto - da quella attuale, basata sui
dati aggiornati. La ragione di questa variaziordata dal fatto che le operazioni di correzioned#i riferiti ai destinatari hanno avuto un effetto

evidente sulla Dgr 1023/2008. Va considerato iofathe questa Dgr & stata la prima a testare laalitddii trasmissione informatica dei dati, da

beneficiario a autorita di gestione: I'alto tassanaprecisioni e dati mancanti — successivamendéviduati e sanati — & imputabile in buona misura
alla collocazione di questa Dgr (peraltro complésgarmini di tipologie di azioni) nella fase it e sperimentale della procedura
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Per quanto attiene gli esiti occupazionali, le gidadi placement realizzate nelle ultime due afitua
forniscono valori relativamente piu favorevoli alamponente femminile. La quota di donne occupét2 a
mesi dalla fine degli interventi8 € misurata:
- al 2013 in riferimento agli interventi ex Dgr 203810 (interventi professionalizzanti per
disoccupati e inoccupati) che ha riguardato 1.2idatari di cui 448 donne;
- al 2014 in esito agli interventi di work experienee Dgr 2141/2012, limitatamente ai progetti
conclusi da oltre un anno, che riguardano soloedliatari, tra cui 32 donne.
Il dato occupazionale per la componente femminilpagi al 44% nel 2013 (contro un dato medio
complessivo del 42%) e si eleva al 66% nel 20B4lerdonne che hanno partecipato alle work expegien
dove il gap di genere a vantaggio della popolazi@meminile, & molto elevato: il tasso di occupazon
maschile é infatti del 39% e quello medio di gendeé 51%. Sotto questo profilo, seppure I'esiguieh
campione non consenta al momento di trarre gemeaaiioni affidabili, le successive analisi di plaest,
basate su piu sportelli e su numeri piu importafotiniranno un dato piu consolidato e permetteradino
confermare ed eventualmente approfondire le caebefticacia delle work experiences a vantaggidlale
popolazione femminile. Nel complesso, tuttavia, gggi € possibile affermare come le donne siano |l
segmento presso cui la capacita di placement atsedglla partecipazione alle attivita del FSE bauto
maggiormente in questi anni di crisi occupazionedgjstrando piuttosto delle fluttuazioni positivspetto

al dato di partenza del 2007, che evidenziava ssotdi occupate a 12 mesi dalla fine dei corsigla¢b%.

Obiettivo Specifico G

| risultati dell’Obiettivo specifico G si misuranattraverso due indicatori comuni. Il primo richiede
guantificare le risorse dedicate ai percorsi degnazione, inserimento e reinserimento lavoratiuglis
impegni complessivi associati all'obiettivo. Al 20&sse ammontano al 90,4% e valgono 32 milionudh e
sui 35,5 milioni impegnati al 2014 nell'obiettivo. Ga quota relativa € in diminuzione rispetto aiha
precedente per effetto dell'intervento al 2014 wi tmuova Dgr non direttamente finalizzata all'ifieento
lavorativo, la Dgr 448/2014, che interviene inesgia con il FESR interessando per il Fse anchaggi
Adattabilita e Capitale Umano9. Le risorse a valsvd’Asse Inclusione Sociale sono specificamente
dedicate alla sperimentazione di reti per I'occumaz in integrazione pubblico privato: I'utilizzeedfondi
per questa finalita motiva l'allontanamento delultisto dall’obiettivo target inizialmente definitahe
prevedeva di allocare il 100% delle risorse su @micdi integrazione, inserimento e reinserimento

lavorativo.

8 Si precisa che lindicatore comune di risultatotigb occupazionale & di tipo puntuale e misurgulata di persone occupate al momento della
rilevazione (a 12 mesi). Esso di distingue daliaihdicatore comunemente usato nelle analisiatigrhent e spesso definito come “tasso lordo”, che
comprende le persone che, pur non occupate al mordelia rilevazione, abbiano lavorato nell’arco t2 mesi.

° Laltra Dgr non direttamente finalizzata a percals integrazione, inserimento e reinserimento tatigo & la 4200/2009, recante azioni per
potenziare il mondo dell'istruzione.
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Con riferimento alle azioni rivolte alla personalla prima fase della programmazione attuativa {2Z2012)
si possono distinguere due tipologie di gruppi eéargui l'autorita di gestione ha rivolto le poltie di
inclusione sociale:

- il segmento dei NEET, in progressiva estensiotia nengiuntura di crisi;

- ilavoratori in mobilita in deroga.
Gli interventi sono pertanto stati tarati su segtinearatterizzati da svantaggio di tipo occupazien®iu
recentemente, la Dgr 1151 del 05/07/2013 “Avvisdlpieo per la realizzazione di Azioni Integrate di
Coesione Territoriale (AICT) per il reinserimentdb sthggetti svantaggiati e I'occupazione sosteriikiia
inaugurato un approccio diverso, che anticipa lgiclte che verranno perseguite con la stagione di
programmazione 2014-2020. Tale approccio presciialéa definizione rigida e a priori di criteri di
eleggibilita dei destinatari da parte dell’ Autordagestione, che si limita a definire gli indinzz a disporre
le risorse per piani di politiche di inclusioneiat basati su modelli a rete, dove i criteri diez@ne e
coinvolgimento sono definiti bottom up dai benefici servizi per I'impiego, enti locali e attori lte
cooperazione sociale, che operano in prossimitésagno. Sul piano delle realizzazioni, tra il 2@0if 2014
si sono raggiunti quasi 19mila destinatari. Di dques

- poco piu di 2mila sono i destinatari raggiunti tafibito delle tre dgr a valere sull’Obiettivo

Specifico G predisposte in favore dei giovani disgmati;

- 7.600 sono le persone in mobilita in deroga raggiattraverso la Dgr 1198/2012.
La misura dell'indicatore di risultato proposta lagbresente edizione del RAE e calcolata in riferito
allinsieme di questi due target, che, pur parziabnfigurano le platee di riferimento principalelie
politiche di inclusione sociale attuate a tutt@Qi12: I'indicatore cosi calcolato, proposto a titpuramente
illustrativo, evidenzia come le politiche di inclose sociale abbiano interessato poco piu del 20%

dell'insieme dei soggetti svantaggiati costituitodisoccupati in eta 15-24 e soggetti in mobilitéléroga.

Obiettivo Specifico H
Per quanto riguarda le politiche di cui all'obietti specifico H, la programmazione attuativa si é
caratterizzata per alcune peculiarita:
- soprattutto nella prima fase del programma, unaatarfinalizzazione degli interventi alle politiche
di orientamento, realizzate attraverso azioni thretlla persona piuttosto che tramite azioni di
sistema;
- un elevato impegno al tema della certificaziondedebmpetenze, che ha caratterizzato la fase
centrale della programmazione;
- nella fase finale del programma, un utilizzo delf®rse su azioni di sistema di natura diversa da

quelle misurate dagli indicatori (orientamento gifieazione delle competenze).
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Questa dinamica chiarisce i valori degli indica@ssociati all’Obiettivo specifico H. L'indicatoréerito al
“numero di azioni di sistema finalizzate all’oriamiento” non risulta valorizzato, dal momento che le
numerose attivita promosse dall’AdG in quest'amlismno riguardato azioni rivolte alla persona e non
azioni di sistema. Nell’ambito delle azioni di sista, il tema della certificazione delle competeremgalizza

a tutto il 2013 il 97,9% dei progetti avviati. A egta data rimaneva esclusa una sola azione dmsiste
relativa alla Dgr 3297 del 2009 avente ad oggédissistenza tecnica alla Direzione Regionale Foionaz
nellambito delle attivitd di formazione formatodia priorita attribuita al tema della certificazeonlelle
competenze si é tradotta in una fase di sperimem@z definizione di strumenti e Linee Guida - con
particolare riguardo alla validazione delle compeé&eacquisite in contesti non formali e informathiusasi
con la recente indizione della gara per il servidigevisione e integrazione del repertorio regierdegli
standard professionali e formativi (Dgr 1067/201N@l 2014 quindi la scelta di allocazione dei foresiidui
dell'obiettivo specifico H si € diretta su altrfuti, privilegiando con la Dgr 448/2014 la modedizione e
sperimentazione di interventi di staffetta genermaaie, reti e pratiche di conciliazione, respongalsociale
nelle PMI e trasferimento d’innovazione. | 30 pritigattivati su questa Dgr (per la quota a valerig/Asse
Capitale Umano) sono intervenuti ad abbassaresi plelle azioni di sistema finalizzate alla cestifiione
delle competenze, che passa al 60,3%, distanziarmdoko dal target predefinito (95%) in virtu
dellinserimento in agenda di nuove progettualitdzionali ad impostare le pratiche su cui si basara

nuova programmazione.

Obiettivo Specifico |

Al 2014 il POR ha coinvolto attraverso le risorgd’dbiettivo specifico | 11.580 destinatari in @nventi di
educazione permanente. La quota di donne é lievenmreponderante (50,5%) e i tassi di coperturka del
popolazione in eta 25-64 si aggirano sullo 0,434taf®ta di tassi molto contenuti — in ragione dgdiccola
dotazione di risorse associata a questo obietpeaiico — che pure sopravanzano i target definiede di

programmazione (0,12%).

Obiettivo Specifico L

L'Obiettivo specifico L non registra movimenti dsorse al 2014, pertanto non vi sono variazioniqueldro
dei risultati. Come gia evidenziato nei precedeapiporti annuali I'obiettivo L e stato utilizzato Veneto
prevalentemente per azioni rivolte alla personasegni di ricerca, dottorati di ricerca, appreradgsin alta
formazione, moduli professionalizzanti, masterseta rafforzare le opportunita occupazionali nelbio
della ricerca a favore di giovani ricercatori orlzati e a realizzare sinergie tra istruzione eesiat
d’'impresa. Per questo motivo gli indicatori comanh rendono pienamente ragione dei risultati ptodat
programma con riguardo a questo obiettivo spegifitguanto essi si riferiscono esclusivamente aieni

di sistema, che in Veneto riguardano solo due Dmr2021/2008 “Reti di conoscenza” recante azioni
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integrate finalizzate alla elaborazione /introdueadella riforma del sistema educativo e la 247092
“L'impresa incontra I'lstruzione”. Nell'ambito dedlazioni di sistema:

- le risorse dedicate alla ricerca e al trasferimeggtfinnovazione a favore delle imprese (primo
indicatore) sono il 70,6% e riguardano la Dgr 24M1lrisultato si mantiene molto prossimo
all'obiettivo target (75%);

- non sono state impegnate risorse per interventi aldrasferimento d’'innovazione nelle universita

nei centri di ricerca, pertanto il secondo indicatassume valore nullo.

Obiettivo Specifico M

Il valore dell'indicatore di risultato associatd’'@biettivo specifico M si consolida al 2014 sureifpoco
superiori a quelle definite come obiettivo tardet.quota di progetti a valenza transnazionale sepd 69%
(valore target pari al 65%). Le sole variazionemenute nel 2014 riguardano I'avvio di 13 nuowogetti a
carattere transnazionale nell’lambito della Dgr 80%8, dedicata a percorsi di mobilita transnazenal

professionalizzante.

Nel 2014 i temi dell’occupazione e dell'inclusioseciale sono stati prioritari per la Regione deh&te,
ancor piu rafforzati dalla fase di avvio del nuasiolo di programmazione dei Fondi Europei e daévib
attribuito agli obiettivi tematici in materia diviaro e d’inclusione attiva. L'attivita della Regienpur in
continuita con quanto realizzato negli anni preaédsi € ulteriormente rafforzata nell’approcciddgrato
mirato a coniugare le strategie per la tutela elpgromozione dell'occupazione con i processiijliesa
competitiva e crescita economico-sociale del siatprodulttivo.

Dall’analisi dello stato di avanzamento del Progman si evince come per il 2014, I'azione
programmatica si sia concentrata particolarmentieserminati target di utenza e specifici obiettigi cui:

- il sostegno al tessuto imprenditoriale del Venetn d’obiettivo di sviluppare la capacita

d’'innovazione;

- lattuazione degli interventi di politica attivasmstegno di lavoratori del sistema produttivo dolpi

da crisi economica;

- il rafforzamento delle competenze in settori ad plttenziale per la crescita del territorio;

- lattivazione di percorsi per il passaggio intergexzionale anche attraverso la trasmissione dei

saperi;

- la valorizzazione della ricerca quale elemento ridirazione per l'impresa, valorizzazione del

capitale umano e sostegno alle politiche per I'pezione;

- la promozione di azioni di mobilita interregionalitransnazionali per la realizzazione di progsetti d

contrasto alla crisi economica.

- la promozione dell'imprenditorialita quale levasdiluppo della competitivita e dell’eccellenza;
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- Il'attuazione di percorsi di “work experience”;

- il sostegno al sistema d’istruzione per un raccarelmpre piu stringente con il mondo del lavoro,
sviluppando competenze specifiche e trasversali;

- la promozione di percorsi sperimentali triennalisgtuzione e formazione in favore di giovani
soggetti al diritto-dovere d’istruzione-formazione;

- l'aumento della partecipazione alle opportunitarfative lungo tutto I'arco della vita per innalzare

livelli di apprendimento e conoscenza.

| dati che verranno di seguito commentati rappriesen I'attivita svolta per I'attuazione del
Programma di cui si riporta unsintesi per singolo Asserimandando al Cap. 3 per una dettagliata
esposizione per obiettivi.

Nell’Asse Adattabilita sono state promosse due importanti iniziative astegmo deltessuto
produttivo: "Veneto formazione continda(Dgr n. 361/14 e "Rilanciare l'impresa veneta" (Dgr n.
869/13).Questi interventi hanno perseguito lo scopo dndlare il sistema produttivo veneto arricchendo la
professionalita dei lavoratori sviluppando in larompetenze che possano favorire lo sviluppo di eauov
opportunita di business per le imprese utilizzamtiomodello formativo flessibile che ha permesso di
realizzare in tempi brevi progetti modulari per elarisposta a specifici fabbisogni rilevati.
Complessivamente, con riferimento ad entrambindbaromossi, sono stati finanziati n. 1.167 progper
un importo di circa 34.000.000 euro, che ha visimwlti nei progetti oltre 2.000 aziende e quasio®0
persone.

Le tipologie di intervento formativo e di accompagrento hanno riguardato assistenza, consulenza
e coaching; action research per le aziende in fge-@ che inseriscono nuovo personale; incentsi p
l'inserimento in azienda di temporary managerra fii sostenere i processi di cambiamento orgatinpza
borse di studio per la partecipazione a corsi dciglizzazione o master.

La Regione del Veneto ha sostenuto il rilancio elé@thprese esistenti puntando allo sviluppo di nuovi
modelli di attivita d'impresa, con attenzione diléera agroindustriale, culturale, turistica e aoerciale.
Sotto tale profilo, sono stati supportati, anchazgr alla sinergia con il FESR, gli investimentinco
particolare attenzione a quelli relativi all'inn@ane tecnologico-produttiva, organizzativa e comuiade,
con la finalita di migliorare I'impresa e il congtdmento della competitivita, valorizzare il caf@tamano
potenziandone le competenze, nonché di accompappareessi di riorganizzazione aziendale.

Le azioni di monitoraggio, in esito ai percorsifdimazione di coloro che nel 2014 hanno parteci@ato
progetti di formazione professionale continua plevare il proprio livello professionale, rilevanonpio
consenso e soddisfazione verso l'iniziativa.

Sempre nel 2014, cofiAsse Adattabilita e Occupabilitd I’Amministrazione regionale ha

ulteriormente rafforzato gli interventi @olitica Attiva programmati con |&gr n.702/13 per un importo
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complessivo pari ad euro 24.733.831,10, a favoredd®ccupati e lavoratori in difficolta, indirizado

interventi e risorse verso iniziative in grado drrelare anche le sinergie tra i trattamenti ditesgpso al

reddito e le misure di politica attiva. La deliteome prevede I'attivazione di due tipologie pragali: la

prima dedicata atf Progetti di inserimento lavorativo o reinserimentavorativd’, la seconda rivolta ai
“Progetti di rilancio aziendale

Il sostegno alle persone disoccupate, con partie@tienzione alléasce piu debolé ai disoccupati,
iscritti alle liste di mobilitd o disoccupati diga durata, e la spinta a innescare percorsi diaragnento
personale e professionale e di costruzione di npekdorsi di vita e di lavoro rappresenta una diialita
principali della Regione. Grazie alle risorse messksposizione dal Fondo Sociale Europeo si stivag
interventi mirati a sostenere I'inserimento al lavdi disoccupati rimasti esclusi dal mercato deblo. La
finalita & stata quella di attuare politiche delde attive e preventive, con particolare attengion
all'integrazione dei soggetti maggiormente svantjagel mercato del lavoro, alloccupazione atfizh
lavoro autonomo e all'avvio d’imprese.

Per raggiungere questo specifico obiettivo, centmatlle persone, ed in particolare su quelle fadice
cittadinanza che, per ragioni diverse, maggiormabt#sognano di un supporto attivo per entraretnage o
permanere nel mercato del lavoro, la Regione hiithéito specifiche linee di azione, volte a faveril
reinserimento nel mercato del lavoro dei disocdupat

Le dinamiche di questi ultimi anni con riferimerdbmercato del lavoro segnalano, a partire dal 2008
grande flessione del numero di occupati, un aumdatanumero di disoccupati e una forte crescitdideg
inattivi. Molte persone in cerca di occupazionecstransitate nelle “non forze lavoro” a causa da ucerca

di lavoro non attiva anche per le scarse oppodutiiassunzione.

Gli interventi di politica attiva del lavoro riv@ta lavoratori disoccupati hanno visto il coinvoignto,
anche sulla scorta degli interventi per i beneficih CIG, di un alto numero di disoccupati. Traegti
destinatari rientrano, ad esempio, i lavoratoridfierari di mobilita in deroga che, assieme allaGdh
deroga, rappresenta uno degli strumenti anticrisbsiegno dei lavoratori. Ai destinatari di quesisure
sono stati proposti percorsi individualizzati corsfpoda misure di accompagnamento al lavoro,
orientamento, counselling, formazione, tirociniaralisi delle competenze.

Sempre nellAsse Adattabilita e Occupabilita, lauGa Regionale, in attuazione del protocollo
d’'intesa tra la Regione, |'Ufficio Scolastico Ratte del Veneto e le organizzazioni imprenditoriali
regionali del settore turistico, congr n. 2020 del 04/11/2013ha emanato un bando ad hoc per la
presentazione di progetti formativi per la quadifimone di professionalita e per lo sviluppo detienpetenze
dei lavoratori delle imprese delettore turistico. Con la L.R. del 14 giugno 2013, n. 18viluppo e
sostenibilitd del turismo Venétoinoltre, la Regione del Veneto ha riconosciutauolo strategico del
turismo per lo sviluppo economico ed occupaziorddé Veneto. A sostegno del settore attraverso il

finanziamento di quasi 2 milioni di euro, sono istimanziati 10 progetti per disoccupati per un orip di
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954.125 euro (Asse Occupabilitd) e 14 progetti @erupati per un importo di 1.131.540 euro (Asse
Adattabilita). Il termine per la conclusione deogetti € stato programmato per marzo 2015. La aktatr
del settore turistico nel’economia regionale sub impatto nel sistema occupazionale hanno suggsla
Regione del Veneto di adottare un approccio nodiZi@nale, avviato negli ultimi anni, che prevede |
costituzione di unTavolo delle sinergie'yrazie al quale, insieme ai diversi “stakehold@a’sistema, sono
stati messi in relazione i diversi fabbisogni dedlustria turistica. Il protocollo di intesa appaio con
provvedimento di Giunta Regionale n. 2148 del 28wt 2012 e sottoscritto in data 18 dicembre 2012
nasce come emanazione diretta del Tavolo deller@mattivato a giugno del 2011 quale momento di
costante confronto fra il turismo e gli altri settdi attivita regionale. | diversi momenti di ceahto hanno
evidenziato la necessita di predisporre dei perdonativi per operatori turistici, finalizzati eolmare, per
guanto possibile, il gap rilevato dalle impreseftianazione raggiunta a conclusione degli ordiparicorsi

ed effettivi fabbisogni di professionalitd, promeodo una maggiore conoscenza del territorio, un
approfondimento delle competenze linguistiche ead@ejuata cultura dell’'ospitalita e professionalita
nell'accoglienza.

Gli investimenti nekettore agricolosono stati, invece, sostenuti ddligr n. 306/14(Asse Adattabilita)
con un importo stanziato pari ad euro 1.500.000,00.settore, al centro delle attenzioni
dell’Amministrazione regionale, registra un trera$pivo con un incremento del 3,6 per cento nel enandi
lavoratori dipendenti occupati nelle aziende adeicén tale contesto I'obiettivo € il miglioramen® il
consolidamento delle diverse componenti che coonora determinare le caratteristiche competitivie de
settore, articolando una serie d’interventi tegiramuovere lo sviluppo del capitale umano. Attravela
qualificazione delle risorse umane & possibile aevuna logica d’integrazione delle attivita e sistemi
produttivi, unitamente al miglioramento della qtélidei servizi per la popolazione che rappresenta
un’ulteriore opportunita per attivare un sistemagriado di sfruttare e valorizzare le risorse locali

Tenuto conto anche delle indicazioni che giungoakadCommissione Europea che invita a perseguire
una strategia di sviluppo locale che miri a speale i territori su alcuni settori produttivi/amb
tecnologici che possano presentare maggiori pdissiti successo e rappresentino un sostegno ahpiatie
innovativo dei propri territori, sempre nell’ Assadttabilita, ma con impegni che hanno interessatha
I'Asse Inclusione Sociale e il Capitale Umaper un importo complessivo pari a 14.869.717,2% eur
ricordiamo I'azione di sistema deliberata corDigr n. 448/14 ‘Fare Rete Per Competere - Sperimentare
I'innovazione per la crescita intelligente, sostéile e inclusiva dei sistemi produttivi veneti”.

Con tale deliberazione la Regione del Veneto hestmiperseguire I'obiettivo di sviluppo di huovi nedd
d’intervento a favore dell’occupabilita, dell’adattento delle competenze dei lavoratori e delle @spmper
rilanciarne la competitivita, nonché promuovereingiusione attiva, fondata sullo sviluppo di prdidot

servizi e modelli d'innovazione sociale agendo amtigolare in uno dei seguenti specifici settoodttivi:
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Agroalimentare e Vitivinicolo, Freddo e Elettrodastiei, Made in Italy e Artigianato Artistico, Tun®mo e
Ospitalita, Energie Rinnovabili — Efficienza Enetiga.

Cinque sono gli ambiti tematici ritenuti prioritadi) il passaggio generazionale ovvero modelliriadg di
sostenere il cambio intergenerazionale valorizzaledesperienze dei senior con I'obiettivo comungue
favorire I'ingresso dei giovani nel mondo del laepR) le reti territoriali per la conciliazione $esendo in
questo modo il difficile I'equilibrio tra vita lavativa e vita sociale; 3) il rafforzamento dei senal
cittadino per creare nuove opportunita professiamando le forze delle reti sia pubbliche che gey 4) la
promozione della responsabilita sociale d'imprestenPMI; 5) la creazione di nuovi modelli di s\plpo
locale per specializzare i territori sostenendddearca e I'innovazione.

Tra gli esempi regionali dsupporto all'innovazione e allimprenditorialita, sempre nell’Asse
Adattabilita e Occupabilita, ricordiamo il provvetinto n.2092/13 1mprendiamo? Nuove idee per nuove
impresé, con il quale la Giunta Regionale ha approvato specifica direttiva finalizzata a sorreggere la
realizzazione di azioni volte a favorire la nasditana nuova classe imprenditoriale in grado fitoatare le
sfide dell’economia globale attraverso lo svilupgb azioni di supporto allo start-up d'impresa o al
trasferimento di aziende esistenti, nonché la pmome di azioni formative ed esperienze di tiroziohe, in
un’ottica di orientamento all'imprenditoria e allitmimprenditorialita, possano sfociare nell’avviondove
imprese. Anche la Commissione Europea, nella suau@izazione “Piano d’azione imprenditorialita 2020
Rilanciare lo spirito imprenditoriale in Europa” fevidenziato come l'imprenditorialitd sia un possen
volano della crescita economica e della creaziorgosti di lavoro, essendo all'origine della creas di
nuove imprese e di conseguenza di nuova occupazaprendo a nuovi mercati e alimentando nuove
competenze e capacita.

Conl'Asse Il Occupabilita, oltre all'iniziativa gia novellata nellAsse Adabilita con riferimento
alle Politiche Attive — Dgr n. 702/13, sono statiforzati gli investimenti a favore dei giovani ellé donne,
anche sulla spinta del Piano Garanzia Giovani ¢e dalee programmatiche previste con la prossima
programmazione. In particolare con M/6rk Experience” — Dgr n. 701/13sono state finanziate attivita
destinate a:

— giovani disoccupati di eta compresa tra i 18 e aBbi;

— persone in cerca di lavoro e disoccupati da mer@ anesi (6 mesi nel caso di giovani under 35);

— donne in re-inserimento lavorativo, ovvero che hanno mai lavorato o che siano alla ricerca di una
nuova occupazione dopo almeno due anni di inattivit

Gli interventi si compongono di una parte di tirdoidella durata dai 2 ai 6 mesi, che permette soprati

piu giovani di imparare un lavoro direttamente meada, e duna parte di formazione, orientamento ed

eventuale accompagnamento al laygrer una durata complessiva di 12 mesi. | percarsspno svolgersi

anche all'estero o in altre regioni italiane e paossprevedere la sottoscrizione diRatto di Occupazione

con il quale l'impresa si impegna ad assumere yia tirocinanti al termine dell'esperienza in aza.
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Perfettamente in linea con la politica di coesionke punta verso l'aumento del livello di
partecipazione al mercato del lavoro, la promozideléinclusione sociale e il miglioramento quatit@ del
capitale umano, troviamo Il&gr. n. 803/14 - Percorsi triennali d'istruzione e formaziongAsse
Occupabilita). A sostegno dell'importanza di questiziativa citiamo i dati di monitoraggio sugli igs
occupazionali degli allievi degli interventi formatapprovati con la Dgr. n. 805 del 2010 e finatizcon il
POR FSE 2007-2013. Il tasso di occupazione a 12 da#la conclusione dei percorsi € di circa il 5@%

24 mesi di circa il 64%. Un dato particolarmentgndicativo e rappresentato anche dalla percentdale
presenza di utenza straniera, pari a quasi il 2Q4esta iniziativa, quindi, consente il contempocane
perseguimento di una molteplicita di obiettivi, ddmpresa la riduzione della dispersione scolastieatale
ragione, anche con riferimento alla Priorita d'lstimento 10i della programmazione 2014/2020,
guest'azione fara parte degli interventi messi ampo per prevenire e ridurre I'abbandono scolastico
contribuendo in modo sostanziale al raggiungimeeidarget 2020.

A corollario delle azioni programmate sull’Asse Qpabilita, finalizzate al superamento della crisi
economica e alla promozione di opportunitd occupsi, si rammenta la continuazione dell’azione di
sistema riguardante la realizzazione di un portalematico integrato, a supporto del sistema reg@n
dell'istruzione, della formazione professionale eel dlavoro. Il sistema telematico integrato
“Cliclavoroveneto* Dgr n. 2897/12 & pensato come il luogo d’incontro virtuale ttaagtori del mercato
del lavoro e si configura come lo snodo regionaleststema nazionalevvw.cliclavoro.gov.jt

Con riferimento alAsse Il Inclusione Sociale nell’anno 2014, come verra specificato in dettag|
nellanalisi qualitativa relativa allAsse, oltrdl'azione di sistema promossa c@ygr n. 448/14 di cui
abbiamo gia fornito precedentemente alcuni ceronpsstati finanziati ulteriori interventi a sostegdi
un’utenza svantaggiata

Ovvero, con laDeliberazione della Giunta Regionale n. 1151/13a Regione del Veneto ha
promosso le Azioni Integrate di Coesione Territoriale — AICTfinalizzate a favorire l'inserimento nel
mercato del lavoro di persone in difficolta, attida strategie di sviluppo territoriale e impegnamndorse
per un importo pari a euro 4.590.262,40.

Con il bando in questione, la Regione si e fis§ataettivo di sostenere l'attivazione di sinergelivello
locale per la valorizzazione delle vocazioni e aaisorse nel campo del terziario, agricolo, tigist
culturale, artigianale e ambientale, atte a proreum\azioni innovative per I'occupabilita e I'integione
sociale e lavorativa; migliorare l'accesso all’ogamione delle persone svantaggiate e linserimento
sostenibile nel mercato del lavoro, con particolaferimento alle donne, anche attraverso spin-off,
promuovendo inoltre I'integrazione delle risorsearrdo sinergia tra le diverse fonti di finanziament

Ogni progetto prevede misure di politiche attivel devoro e formative personalizzate finalizzate
all'occupazione e all'inclusione di soggetti svggiati, anche abbinate a misure di sostegno aliteeddl

gueste sono abbinate misure di welfare territori@ervizi per linfanzia e l'adolescenza, traspagto
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accompagnamento per i disabili e per gli anziard.)ee interventi per l'avvio d'imprese sociali e/o
microimprese che offrano possibilita occupazioaaliestinatari del progetto nel settore della galaadia
ambientale e attraverso il rilancio di produziomii eservizi che valorizzino le vocazioni dei teorit

La Regione del Veneto cofinanzia I'80% del costmglessivo del progetto, I'altro 20% é cofinanzidso
partner.

Il progetto di azione integrata & stato propostdda accreditati ai servizi per il lavoro o allarfazione
continua in partenariato con Enti Locali, coopeat/o loro consorzi, imprese o reti d'imprese gsity del
privato sociale, ULSS, attraverso il coinvolgimentiei Servizi di Inserimento Lavorativo (SIL) e
Fondazioni, ivi incluse quelle bancarie.

Con specifico riferimento all'azione messa a bawda Deliberazione di Giunta Regionale n.
1302/14 (Asse Inclusione Socigle la Regione del Veneto, ha promosso misure Mobilita per
l'inclusione” a favore di soggetti svantaggiati.
| destinatari delle misure di mobilita per l'inclose sono persone inoccupate, disoccupate 0 oeeupat
rientranti in una delle tipologie seguenti:

- Persone svantaggiate ai sensi dell'art. 4 dekgge n. 381/1991 e successive modificazioni, e in
particolare: invalidi fisici, psichici e sensoriadix degenti di ospedali psichiatrici, anche giiatiz soggetti

in trattamento psichiatrico, tossicodipendenti eoldti, persone detenute o internate negli istitut
penitenziari, condannati e internati ammessi aiure alternative alla detenzione e al lavoro st#o ai
sensi dell'articolo 21 della legge 26 luglio 195354, e successive modificazioni;

- Lavoratori svantaggiati o molto svantaggiatisansi del Reg. CE n. 651/2014, e in particolarenoh ha
un impiego regolarmente retribuito da almeno 6 pesinon possiede un diploma di scuola media soger
o professionale (ISCED 3); lavoratori che hanncesaiw i 50 anni di etd; adulti che vivono soli aora o
pit persone a carico; lavoratori occupati in prei@si 0 settori caratterizzati da un tasso di disgpaiomo-
donna che supera almeno del 25% la disparita meuli@o-donna in tutti i settori economici dello Stato
membro interessato se il lavoratore interessataréippe al genere sottorappresentato; chi & senpeol da
almeno 24 mesi.

| percorsi di mobilita a carattere transnazionaleterregionale consistono in stage o visite di
approfondimento e scambi in Europa o in altre neigtaliane. La durata dei percorsi puo essere di 12 o
24 settimane, a seconda della tipologia di destiitat
| percorsi sono riferiti a tutti i settori e compagconomici, ma sono privilegiati i progetti cheopongono
attivita in ambito TIC-Tecnologie dell'informazione della Comunicazione, Green Economy, energie
rinnovabili e industria culturale e creativa. Imelsono valorizzati i percorsi finalizzati alla azégone d’'idee
imprenditoriali. Le persone possono realizzare ®spee conoscitive e di apprendimento presso
organizzazioni presenti sul territorio italianodafuori del Veneto, nei Paesi dell'Unione Eurgpatre che

Islanda, Liechtenstein, Norvegia, Svizzera e nespeandidati all'adesione, Croazia e Turchia.
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Sono stati stanziati 550.000,00 Euro (su Asse Ificlusione sociale) e a fine ottobre 2014 staprapati 4
progettiper circa 350.000,00 Euro, le cui azioni potransgeee svolte fino a luglio 2015

Con riferimento ad interventi di Mobilita Transnazale per utenza in condizioni di svantaggio
giova ricordare che, a seguito della legge regmidlmarzo 2009 n. 3 la Giunta Regionale avevanipto
di disciplinare l'utilizzo dello strumento del tecmio nel territorio regionale. Mentre si stava appgando
tale regolamentazione € intervenuto il Decreto slegivo n. 138/2011 e la successiva circolare deistero
del Lavoro n. 24/2011 che hanno impresso un’acaei@ne ai lavori regionali. Nel marzo 2012 si engiiu
all'approvazione della regolamentazione dei tirogthe poi a seguito della Legge n. 92/2012 (legge
Fornero) si e dovuta rivedere. La Regione ha fattiente collaborato alla stesura dell’accordo Skatgioni
e Province Autonome, previsto dalla Legge n. 9222@&bttoscritto il 24 gennaio 2013, e ha adottato |
nuova disciplina dei tirocini, recependo i conteémlitdetto accordo, il 23 luglio 2013, nei tempbagnati
dall’accordo stesso.

Con la Deliberazione di Giunta Regionale n. 132428407/2013 la Regione del Veneto ha nuovamente
disciplinato il tirocinio. Lo aveva gia fatto neD22, ma ¢ intervenuta di nuovo a seguito dellad/2@12
che, all'art. 1 c. 34, ha previsto la revisiondaldisciplina.

Tre le tipologie di tirocinio che sono state regela

- Tirocinio formativo e di orientamento

- Tirocinio di inserimento/reinserimento lavorativo

- Tirocini estivi di orientamento

Tultti i tirocini sono regolati da una convenziore it soggetto promotore e il soggetto ospitanter® svolti
sulla base di un progetto formativo individualerfato dal promotore, dall’ospitante e dal tirocimant

Per quanto riguarda, invece, gli interventi chedaoo sullAsse “Capitale Umano”,oltre alla Dgr
n. 448/14 che incide sull’asse in particolare demgerventi dedicati alla fase di modellizzazigse rileva
come le azioni promosse nel 2014 riguardino inigaletre due direttrici strategiche:

- la valorizzazione degli apprendimenti della persattgaverso un sistema di certificazione delle
competenze che valorizzi gli apprendimenti acquigih solo in contesti d’istruzione e formazione
ma anche di lavoro e di vita sociale e quotidiana;

- la valorizzazione della ricerca e dei giovani rigdori sostenendsia la ricerca sviluppata in piena
collaborazione tra universita e impresa che ra#fiodp le iniziative di ricerca a partire dal secondo
ciclo d'istruzione.

Con riferimento allecertificazione delle competenzecon il Fondo Sociale Europeo nel corso del
settennio, si sono realizzate azioni volte a g&etd valorizzazione degli apprendimenti dellasoea e
quindi identificare, validare e certificare le combgnze comunque acquisite nel corso della sua netita
consapevolezza che questo facilita I'ingresso raido del lavoro, agevola la flessibilita nell'ocezpne e

consente lo sviluppo delle competenze della peraofiai di una loro effettiva spendibilita.
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Guardando al mercato del lavoro, i vantaggi coos@sin una maggiore trasparenza sulle competeriige de
forza lavoro, nella migliore corrispondenza trectenpetenze e la domanda di lavoro e nella faaiiteez
della mobilitd nel mercato del lavoro europeo.

| servizi che conducono alla validazione ed evdntaate alla certificazione di competenze acquidéata
persona non solo in contesti di istruzione e foior@Z ma anche di lavoro e di vita sociale e quatidi
saranno proposti e utilizzati in modo funzional&rasversale agli interventi che saranno avviatavffe
dell'inserimento e del reinserimento lavorativo.

Vi sono almeno tre motivi per cui la persona pugees interessata a ottenere una certificazione di
competenze.

Il primo motivo & quello di ottenere riconoscime(atiediti, esenzioni a frequentare parti di peroprs
spendibili nei sistemi formali. In questo caso d&tuzioni di Istruzione e Formazione sono i soggedi
spetta la definizione del “valore” attribuibile agpprendimenti riconosciuti.

Un altro scopo € quello di promuovere una maggoomesapevolezza nella persona affinché possa
portare avanti le proprie scelte professionali eviiuppo di carriera nel modo piu consapevole gcoeto
possibile. In questo caso il soggetto piu impodadta persona stessa, in grado di ricondurreldreadel
servizio al proprio percorso e alle proprie aspeta

Il terzo e fondamentale motivo per cui una perguoteebbe chiedere la certificazione di competenze
acquisite & di ottenere riconoscimenti significatitili a entrare e/o rientrare nel mercato delolav In
questo caso gli interlocutori piu importanti soeoplarti sociali e datoriali che sono chiamate inseanel
definire “il valore”, la significativita e quindial spendibilitd delle competenze comunque acquikitia
persona.

Il coinvolgimento delle Istituzioni formative, dellparti datoriali e delle parti sociali & indispaipige per il
funzionamento dei servizi che conducono alla dedifione di competenze comunque acquisite dalla
persona e lo & in termini di credibilita, spendiéie riconoscimento sociale. In questo senso|av@rato e

si lavorera anche per assicurare sempre piu talealgimento, gia avviato in modo graduale, e offi
servizi sempre piu di qualita.

Nelle “Linee guida per la validazione di competenze adiguiis contesti non formali e informaliapprovate
con Dgr n. 2895 del 28.12.2012, si € dichiaratandaessita di assicurare I'adozione di un Repertorio
Regionale di riferimento in assenza del quale ngossibile assicurare e quindi garantire al cittada
possibilita di vedersi validare e certificare comgmege comunque acquisite.

Con laDgr n. 1067 del 24/06/2014Asse Capitale Umano) é stata approvata l'indigzidnuna Gara
d'appalto finalizzata ad acquisire un servizio dsiatenza tecnica per garantire I'implementazioak d
Repertorio degli standard professionali e formateila Regione del Veneto con quelli della Regione

Lombardia secondo il protocollo d’'Intesa sottosaoriit 10 ottobre 2014.
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Una volta acquisito il repertorio si potra quindropedere ai necessari adattamenti, integrazioni e

implementazioni anche nel sistema informativo regie.

Le attivita del servizio richieste nella gara d’afip sono state:

- Analisi delle informazioni contenute nel databaskeREpertorio acquisito da altra Regione;

- Adattamento linguaggio/sintassi del Repertorio &itpucon Linee Guida Veneto (Dgr n. 2895/12) e
criteri metodologici recentemente approvati dal N3P

- Integrazione Figure/Competenze mancanti (almengrafli) che andranno ad incrementare il database
del Repertorio acquisito;

- Implementazione informatica del Repertorio (I'adatento di contenuto del repertorio e
I'informatizzazione dello stesso devono essereastngli e coordinati) con aggancio ai sistemi imfativi
regionali;

- Azioni d'informazione e diffusione con parti soc¢ial datoriali e conseguente validazione del Reperto
Veneto.

In coerenza con quanto su esposto, la Giunta RalgioconDgr n. 2552 del 20/12/2018a emanato un
bando riguardante un’iniziativa volta a favorire paogettazione e sperimentazione di un sistema di
formazione aqualifica per adultiche offra I'opportunita a persone prive di unalifiga professionale o di
un diploma di frequentare percorsi formativi ch@sentano il conseguimento di una qualifica protesse
tra quelle previste dall’Accordo 27 luglio 2011¢ceito con decreto dell’l1 novembre 2011 e dall@xdo
del 19 gennaio 2012, recepito con decreto del 2282012 e s.m.i. Con quest'azione si & sperinterita
riconoscimento di crediti formativi derivanti daepedenti esperienze formative e/o professionardmne a
ridurre il percorso.

Inoltre giova ricordare, sempre nell’Asse Capitdlmano, anche I'investimento messo in campo
nellambito dell'istruzione con il banddVfove for the Futuré, approvato corbgr n. 2018del 4 novembre
2013 relativamente al piano di rafforzamento della cetepza linguistica per un impegno pari a
10.085.945,44

L'iniziativa, che ha riscosso unanime consensongiasistema scolastico che tra gli studenti e le
famiglie, ha previsto in esito al percorso la diedizione secondo il quadro comune europeo diinifento
per la conoscenza delle lingue (QCER) ed ha ripmrtauale conclusione di un’azione di monitoraggio
sull'esito degli esami, percentuali di superamedéb livello B1 o B2, tra coloro che hanno sostenuto
I'esame, superiori al 74%. Tra questi, la percdptpal alta tra coloro che hanno raggiunto la fiedazione
viene raggiunta dai licei e a seguire dai tecnidaeprofessionali. L'attivita formativa, parte ebuale da
svolgersi all'estero, eentrata sull'innovativo metodo di alternare apgienti tradizionali e formazione in
contesti extrascolastici ed e stata rivolta agidenti iscritti al 3° e 4° anno di tutti gli indidi di studio della
scuola secondaria di 11° grado e agli studenti3feéd ultimo anno dei percorsi di Istruzione e Fazione

Professionale (IeFP).
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Il perfezionamento delle lingue, assume, di fatin, ruolo fondamentale per aumentare il livello
dell’export veneto e quindi per piu alti livelli dompetitivita del territorio. Si pensi a quantgdronanza
della competenza linguistica possa incidere noo sallo sviluppo dellimpresa ma anche sulla futura
occupazione delle nostre giovani risorse.

Con riferimento alla seconda direttrice invece)'aeho 2014, sotto il profilo della qualificaziorzel
capitale umano e della promozione della competitivdei giovani ricercatori, al fine di agevolare la
formazione di figure qualificate nei processi diawazione, ricerca e sviluppo tecnologico, sonc@gaiti i
progetti di ricerca approvati nell’'ambito del barfdssegni di Ricerca con Dgr n. 1148 del 05/07/2013
| presupposti dell'iniziativa ed i risultati attesbno in linea con la strategia di valorizzazioeiedmigliori
intelligenze, potenziando il sistema universitagmale volano dello sviluppo e dell'innovazione,
supportando le imprese nell'innovazione di procesgh prodotto per uscire piu agevolmente dallai @i
rafforzarne la competitivita.

La Regione del Veneto, ha voluto in questa cirecastarafforzare ulteriormente il suo ruolo di ‘faatore’,
accorciando le distanze tra il mondo dell'univarstquello delle imprese, valorizzando ulteriorraelat
sinergia pubblico-privato. A tale scopo € stataat@eauna banca dati pubblica degli assegni di ricezhe
contribuisce alla divulgazione delle iniziative rentesto territoriale, diffonde la conoscenzaastlterca
prodotta e le sue possibili applicazioni, metterisalto la figura del ricercatore e le sue competen
attraverso la valorizzazione del talento, per &ret quanto pit possibile sul territorio, tutteofgortunita e
potenzialita innovative. La banca dati presentesitel internetwww.ricercaveneta.ibspitera il database
della ricerca universitaria finanziata in Veneto.

A seqguire, anche l'azione promossa con il baihdkne,Dgr. n. 2027 del 28/10/2014 Asse Capitale
Umano, si pone in linea con le finalitd fin qui @enziate; i progetti di ricerca e/o di approfondintee
tematico perseguono [I'obiettivo di creare un mawelh cui le tre dimensioni fondamentali
dell’apprendimento, ovvero la dimensione cognitlgadimensione operativa e quella emotiva/motivaaie
risultino integrate fra loro e in modo trasversapetto alle attivita svolte durante il progetiotal senso, le
azioni messe in campo dovranno consentire la mdliane di situazioni di apprendimento con
caratteristiche di operativita, di ricongiunziora tsapere” con il “fare”, finalizzando il lavora dnalisi ad
un risultato palpabile che valorizzi la risorsa ma& diffonda innovazione nel sistema produttiarogetti,
pertanto, sono stati definiti sulla base dei bisadggli studenti in funzione delle esperienze fdiwea
pregresse, delle competenze disciplinari e tecpiofessionali dell'indirizzo scolastico di riferime e
delle prospettive occupazionali future.

A completamento delle azioni previste sull’Asse i@de Umano, nel 2014, sono continuate le iniziativ
programmate con |®gr n. 3297/09“Realizzazione di interventi di Formazione per i Foatori’ con
I'obiettivo di promuovere azioni volte alla costioize di percorsi di adeguamento costante delle etenge

dei formatori sia sul versante tecnico che sulldon@ogie, al fine di sostenere lo sviluppo delesiza
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d’istruzione e formazione quale leva per la promoeidi un’economia competitiva basata sulla conusze
in grado di rispondere in modo flessibile e per$amato ai fabbisogni formativi dei diversi soggett
coinvolti (singoli individui, sistema imprenditotedproduttivo). Nel 2014 sono stati organizzati in
prospettiva 2014/2020 molteplici seminari sugli @twi Tematici della nuova programmazione, ogndno
questi incontri ha trattato argomenti specificraterso la realizzazione di altrettanti Workshogavori di
gruppo erano tesi ad analizzare la tematica e gulineeysi rispetto ad opportunitd e criticita di
un'applicazione in Veneto.

Per quanto attiene aflsse V, Transhazionalita e Interregionalita, si € proseguito con il progetto
Interregionale sulla diffusione dell®est Practices negli Uffici Giudiziari italiani finalizzato al
trasferimento di buone pratiche per il miglioranzenliei processi lavorativi e per 'ottimizzazionellee
risorse materiali disponibili degli uffici giudizia Il progetto promosso nel 2008 con I'adesione
dellAmministrazione Regionale all'iniziativei concerto con altre amministrazioni regionali (g 1811
del 01/07/2008), ha visto il coinvolgimento di 4fidif Giudiziari:

la Procura della Repubblica di Venezia,

la Corte d’Appello di Venezia,

il Giudice di Pace di Vicenza

il Tribunale per i Minorenni di Venezia.

L’adesione della Regione del Veneto al progettordgpresentato un’opportunita di valorizzazione
delle potenzialita da ricondursi principalmentelmeicambio e trasferimento di buone pratiche erivk
how, il cui valore aggiunto € insito nella prograazione dell’Asse V Interregionalita e Transnazibaa
del POR FSE 2007-201. La consapevolezza che il humionamento del sistema giustizia rappreserdi un
delle condizioni strategiche di contesto per garar sostenere lo sviluppo dell'intero sistemanecoico e
sociale della Regione ha sostenuto la determinazétimpegno dellAmministrazione nel partecipare
guesta iniziativa.

L’obiettivo principale che la Regione del Veneto parseguito all'interno di un piu ampio disegno
d’'innovazione, crescita e sviluppo economico, Staazia nella qualificazione dei servizi che glificif
Giudiziari rendono al territorio, ai cittadini e@imprese. Quest'azione volge ad una maggior@drasza,
miglioramento dell’'accessibilita e incremento dfficienza. Tale obiettivo e stato perseguito comlessa
in campo di un’azione sinergica e congiunta tregsttgdi natura anche diversa, attraverso la casidive di
obiettivi, metodi e risultati attesi, il riconosaémto reciproco delle specifiche competenze e runh,
soprattutto con I'adozione di un approccio partatiyo che ha previsto il coinvolgimento dal basstutte
le risorse umane interessate dai processi di migtiento.

Un secondo obiettivo importante é stato quello diescare e sostenere un processo di
miglioramento organizzativo dell'insieme degli UifiGiudiziari del territorio regionale, puntandollau

contaminazione positiva tra gli Uffici e su unazieae a catena dei progetti e delle azioni intrsg@re
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facendo emergere buone pratiche che creino un plinpartenza per I'estensione del’lammodernamento
anche degli altri Uffici che non hanno partecipaftoniziativa.

Ad oggi in Veneto tre dei quattro iniziative preeiglal progetto hanno gia concluso le attivitairieiative

fin qui condotte, secondo quanto riportato in esite azioni di monitoraggio organizzate anchevallo
nazionale, sono state positive e molto apprezzagdi tffici coinvolti. Nel proseguo del progetto rcda
Deliberazione n. 2833/13a preso avvid quarto progettocon I'indizione della gara d’appalto attraverso la
quale é prevista la riorganizzazione dei processirhtivi e I'ottimizzazione delle risorskell’Ufficio del
Tribunale dei minori di Veneziaper un importo pari ad Euro 91.500,00. Il progedel Tribunale dei
Minori di Venezia, che proseguira nel 2015, seglor&chema convalidato e realizzato dagli altrii¢iff
ponendosi gli stessi obiettivi di massima.

Fin dall'avvio dell'iniziativa i rapporti instauratcon il Dipartimento della Funzione Pubblica e dbn
Ministero della Giustizia sono stati caratterizziglla massima collaborazione. La presenza miiagtesi €
rivelata utile e strategica lungo tutto I'arco tkdperienza e ha giocato un ruolo fondamentaleasito in
alcune fasi specifiche del progetto che sono dandarsi alla fase di promozione e selezione delle
candidature, alla fase di monitoraggio qualitatejoinfine, alla fase di comunicazione e restitugiatla
cittadinanza di quanto realizzato anche attravierpiattaformehttp://risorseperlagiustizia.it/

Dato il successo dell'iniziativa con la programneeee FSE 2014-2020 nella Priorita d’Investimento 11i
“Miglioramento dell’efficienza e della qualita dellprestazioni del sistema giudiziario”, sara paksib
programmare ulteriori azioni che tengano conto aru#yli esiti del monitoraggio del progetto.

Infine, come verra specificato in seguito nell’asiatjualitativa relativa all’Asse Interregionaliga
Transnazionalita, nel corso del 2014, la Regioré/deeto conDeliberazione della Giunta Regionale n.
875/2013 ha promosso interventi per la realizzazione ®iertorsi di mobilita transnazionale e
interregionale professionalizzantetla realizzare nei paesi europei o nelle regialiaie. | percorsi di
mobilitd a carattere transnazionale e interregmeahsistono in stage o visite di approfondimenscambi
in Europa o in altre regioni italiane. La durata jplercorsi puo essere di 1, 4, 12 0 24 settimarsgcanda
della tipologia di destinatari: nel caso di disquatii 0 inoccupati, i percorsi di mobilita durano @224
settimane; nel caso di destinatari occupati, duadoo 12 settimane. La maggior parte delle #tis7%) si &
svolta in un periodo di 12 settimane, a seguirse2dmane (28%).

L'iniziativa si € rivolta alle persone, a presciradal loro status occupazionale. Sono privilegigiiovani
(18-35 anni), le donne e gli over 50. Tra gli oaipsono ammessi a partecipare anche i lavoratori
parasubordinati, i lavoratori autonomi, gli impréod.

| progetti afferiscono principalmente a tre settehie sono, come previsto da bando regionale, tridus
culturale e creativa, Green economy e ITC. Moltigatti prevedono inoltre attivita nell'ambito detismo e
dell'apprendimento di lingue straniere, della preimoe e gestione di relazioni transnazionali eviditi

nell'ambito commerciale.
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Nel pieno della crisi economica e finanziaria lan®daissione Europea ha aggiornato gli obiettivi
della Strategia di Lisbona, stabiliti nel 2000, arzdo la cosiddetta Strategia Europa 2020.

Uno degli obiettivi fondamentali della strategiaéello di «promuovere l'inclusione sociale, in p@otare
attraverso la riduzione della poverta, miranddarkre almeno 20 milioni di persone dal rischipalierta e
di esclusione sociale» (Consiglio Europeo, 2018) politiche del’Unione Europea assegnano la nmagsi
priorita al tema dell'Inclusione Sociale vincolanger la prossima programmazione il 20% delle risors
affidate a ciascun programma operativo FSE 2014-28PObiettivo tematico correlato all'Inclusione
Sociale e alle priorita d’investimento ad essoesatt In virtu di questo € emersa, nel corso det 26
necessita, da parte della Regione del Veneto, @lizzare in profondita il fenomeno attraverso uhad®
specifico del problema nella sua dimensione taiat®“Le dimensioni della poverta in Veneto durante la
crisi economica”. La strategia regionale, che esce rafforzata demifi dell'indagine, fa leva in particolare
sullinclusione attiva, ovvero su politiche d’'ingeento occupazionale. Si rileva, infatti, che innt@i di
esposizione al rischio, una persona disoccupatagbain Veneto il 40% di possibilita di versarestato di
poverta; se questa persona coincide con il capgfare unico percettore di reddito la possibiligr fui e
per i suoi familiari sale all'84%.

Le indicazioni emergenti dal complesso di anal@nfermano I'adeguatezza, per il contesto
socioeconomico regionale, di una strategia di iolve Sociale basata prioritariamente su un apjratc
Inclusione Attiva, volta all'integrazione occupazade, rafforzata da misure che promuovo l'acceldsilaei
servizi a vantaggio delle famiglie economicamenteantaggiate, anche attraverso un maggior
coinvolgimento del privato sociale. Di consegueriaaRegione del Veneto ha interpretato il concelito
“svantaggio” nel senso piu ampio del termine estedd, anche ai segmenti con maggiore disagio
occupazionale, le iniziative volte a rafforzaratéigrazione nel mondo del lavoro e l'inclusioneiaecin
modo da poter garantire ogni tipo di tutela di ttera sia economico che sociale a tutti i soggedsi
considerati, incluse le persone atigabilita.

Poverta ed esclusione sociab@nno inevitabilmente effetti negativi sulla vitegli individui, limitando
le loro opportunita alla realizzazione di una vii@na. Senza un efficace sistema educativo, seniar
sociale il rischio di poverta puo trasmettersi dngrazione in generazione. Una poverta persisteate
disuguaglianzae a lungo andare pud avere significative ripelionssulla produttivita economica d'interi
gruppi della societa e ostacolare una crescitaanima inclusiva e sostenibile.

Lo specifico Asse prioritario Il - Inclusione Sat&, a cui si rimanda per le azioni di dettaglio,
consente a tal fine lo sviluppo di percorsi d'inegione e I'inserimento o il re-inserimento lavoratdi
soggetti svantaggiati per combattere ogni formdisiiriminazione nel mercato del lavoro, con paltim
attenzione ai soggetti maggiormente a rischio drgmalita ed esclusione. Con preciso riferimento
all'azione messa a bando cbeliberazione di Giunta Regionale n. 1302/14a Regione del Veneto, ha

promosso misure a favore davoratori svantaggiatio molto svantaggiati, ai sensi del Reg. CE n. 3514,
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nonché a favore desoggetti svantaggiatiai sensi dell’art. 4 della Legge n. 381/1991 ecessive
modificazioni.

Migliorare l'accesso delle donne all'occupazioneidurre le disparita di genereé uno degli
obiettivi che la Regione ha perseguito con parielimpegno e attenzione per tutto il settennio di
programmazione FSE. Nel corso degli ultimi anniedée sono state le iniziative intraprese, coninfento
alle tematiche trasversalj nel rispetto del principio dell@ari opportunita. Gli interventi promossi
nell'ambito di numerosi avvisi, hanno, di fattoygatito il rispetto dell’articolo 16 del Regolamerit083/06
e dell'art. 6 del Regolamento 1081/06 circa la pprimne della parita di genere e delle pari oppdtdumelle
fasi di preparazione, attuazione, monitoraggiolataaione dei programmi operativi.

Le azioni realizzate hanno promosso la partecip&zgnstenibile delle donne al mercato del lavoro
attraverso I'attuazione di misure integrate, doviazazione delle specificita e di conciliaziondl@lesigenze
di vita e di lavoro. Attraverso queste misure golito da un lato incentivare il rientro nel mercdel lavoro
da parte di quelle donne che, per dedicarsi alla dei figli, hanno dovuto interrompere I'esperi@nz
lavorativa intrapresa in eta giovanile, e dall@lato sostenere l'ingresso e la permanenza dettgoonente
femminile nel mercato del lavoro del Veneto. Afiak la Regione ha voluto valorizzare la profesalita
delle donne nei settori nei quali sono tradizioreate presenti, incoraggiandone I'accesso in qureltiui
sono sotto-rappresentate. Per cogliere tale olmesiono state attivate azioni di orientamento, &xone,
anche attraverso la realizzazione di tirocini, fuegione e all’estero, e accompagnhamento al lgvooa
approccio personalizzato, sulla base della spééifdi cui sono portatrici le donne. A sostegnaydeste
misure, per facilitare la partecipazione delle donsi & particolarmente promosso I'utilizzo @snus di
conciliazione un dispositivo che consente I'acquisto di sersgcifici come baby sitting per figli minori a
carico, assistenza di anziani o di disabili a @angaggi, vitto e alloggi. In particolare, a tiboti esempio,
con gli interventi della Dgr n.1023/08 le donne dienno potuto fruire del Bonus di Conciliazione a
sostegno della partecipazione ai percorsi di jpaliéittiva sono state 1.385.

A fine programmazione giova ricordare le iniziatighe si sono maggiormente distinte in questa
politica, e sono:

- DGR n. 1023 del 06/05/2008 — Asse Occupabilita;

- DGR n. 4124 del 30/12/2008 — Asse Transnazionalltderregionalita;

- DGR n. 702 del 14/05/2013Asse Adattabilita e Asse Occupabilita;

- DGR n. 875 del 06/06/2013 — Asse Transnazionalltderregionalita

- DGR n. 1151 del 05/07/2013 — Asse Inclusione Serial

- DGR nNn. 448 del 04/04/204Asse Adattabilita- Inclusione Sociale- Capitalmaho;

- DGR n. 1302 del 22/07/2014 — Asse Inclusione Secial

Nello specifico, un intervento sperimentale € stafgpresentato dallagr n. 875/13che ha promosso

percorsi transnazionali e interregionali profesalzanti, di durata variabile a seconda dellaltip@ dei
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destinatari. In questa Direttiva e stato previsicsistema di premialita, in fase di valutazione, iggrogetti
che presentassero percorsi di mobilita a favorelisieestinatari giovani (18-35) e over 50, sia @stthatari
donne.

Per quanto riguarda [agr n. 1151/13 anche questa prevedeva in sede di valutazionprdgetti, una
premialita per quegli interventi destinati priorisanente alle donne. Su 11 progetti ammessi a
finanziamento, 8 avevano priorita donne.

A rafforzare 'impegno in questa direzione, va menata l'azione di sistema promossa cotx
n.448/14 tra le cui peculiarita spicca la sperimentazidadicata alle Reti per la conciliazion& L’'azione
intende sostenere lindividuazione e la sperimdatez di un modello per favorire la crescita
dell'occupazione, in particolare di quella femménima non solo, e la coesione sociale, favorendo la
sperimentazione di nuove organizzazioni del laymoun maggior equilibrio tra attivita professianal vita
familiare ed una pari partecipazione di donne adinbnel mercato del lavoro.

Le azioni da realizzarsi in tale ambito tematicopshgono in accordo anche con le linee prioritarie
individuate dalla Presidenza del Consiglio, Dipaento per le Pari Opportunita e condivise in Cariea
Unificata Stato Regioni del 25/10/2012, e per kcfgione rappresentano:

- iniziative in grado di sostenere modalita di paemne di lavoro e tipologie contrattuali facitita
promuovendo anche I'adozione di modelli e soluzarganizzativdamily friendly

- azioni in grado di migliorare ed accrescere Boff dei servizi/interventi di cura e di altri senalla
persona, tra cui i servizi socio-educativi per féinzia, rendendoli maggiormente accessibili, flase
modulabili, in risposta alle crescenti e sempreapiicolate esigenze di conciliazione di donne minoche
lavorano;

- azioni per promuovere pari opportunita.

Nel merito, infine, delle iniziative promosse nethbito dell'obiettivo specifico f) migliorare
'accesso delle donne all’occupazione e ridurrailgparita di genere, per I'anno 2014, va richiamata
Direttiva 702/13 per la realizzazione diPolitiche Attivé’, che in fase di valutazione dei progetti ha
considerato premianti, ai fini dell'inserimento laelgraduatoria di merito, i progetti di “inseriment
reinserimento lavorativo” che si rivolgevano adutahza composta per almeno il 50% da donne e/o5iver

Tra le iniziative fortementénnovative che introducono elementi proattivi di miglioramerdel
sistema produttivo e di cambiamento sociale ri@rdi due iniziative promosse con l'azione di sistema
approvata corDgr n. 448/14 I'azione “Responsabilita Sociale e Pmié I'azione “Innovazione per la
Competitivita - Smart Specialisation”.

Con la prima iniziativa dedicata al tema ddRasponsabilita Sociale d’'Impressi tiene conto del
particolare momento di crisi economico-finanzidriacui la sopravvivenza e il successo delle Impi@se

particolare delle Piccole e Medie Imprese) sonosinigs discussione. In tale contesto la Respongabili
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Sociale d'impresa pu0 rappresentare una leva gicatper la competitivita delle PMI, rispetto aincegi di
riferimento e all’efficienza dei processi produitiédd organizzativi.

La Regione del Veneto su questo tema € stata inap@gsu piu fronti partecipando a diverse
iniziative tra cui il progetto interregional€reazione di una rete per la diffusione della resgabilita
sociale d'impresa; attraverso il quale la Regione del Veneto (cappf¢ la Regione Liguria, con la
partecipazione del Ministero dello Sviluppo Econoopidel Ministero del Lavoro e del Ministero delle
Politiche Agricole, Alimentari e Forestali, del’INL e delle altre 11 Regioni italiane, hanno cdmtiito alla
definizione del set di indicatori naziondlh coerenza con quanto descritto, le imprese eectat compilano
con successla griglia di auto-valutazione della Responsabilitactade possono beneficiare di un punteggio
premiante nella valutazione di merito delle propogrrogettuali presentate sull’'avvisoProgetti di
innovazione e sviluppo per le PMIDgr n. 869/13e "Veneto formazione continua — Progetti finalizzati
all'innovazione e allo sviluppo dell'impresa venéta Dgr n. 361/14

Sviluppare comportamenti socialmente responsapitifica creare le premesse per una concorrenza
leale e trasparente, per lo sviluppo di un sisteinprotezione sociale moderno ed efficiente, gaadhd
benessere e sviluppo, nel rispetto dell’ambientieiediritti umani. La tutela dell’ecosistema nateara il
desiderio di migliorare sempre piu la qualita dellea hanno fatto crescere la “cultura ecologicellal
societa, richiedendo sempre piu spesso alle impnes@ comportamenti sostenibili.

L’adozione da parte dellimpresa di approcci e nlloaeganizzativi in linea con i principi della
Responsabilitd Sociale d’'Impresa e con i princigi mhodellolean (lean productiore lean organisatior)
promossi con la Dgr n. 448/14 - possono contribaidefinire un nuovo modello di gestione dell'imgae
ponendosi quale leva competitiva per I'innovazisoeiale.In questa direzione va anche la riflessione sul
design sostenibile, su un nuovo modo di concepr@dotti, in modo che siano pensati fin dalla itasger
essere completamente riciclabili e realizzabili amnor utilizzo di energia e minor impatto ambidatd/a
pertanto evidenziato come, attraverso questa tinaiavenga promosso anche il rispetto dellaml@ent
sensibilizzando le imprese a ridurre I'impattoeébro attivita d'impresa sul clima.

L'iniziativa sostiene la creazione di nuovi modealliwelfarein grado di rispondere ai bisogni del
tessuto imprenditoriale veneto, costituito sopttdtda imprese di piccole e medie dimensioni, \iakando
il trasferimento dibuone pratiche che inserendosi nel quadro piu articolato dellapRasabilita sociale
delle Imprese, siano in grado di sviluppare nuodiverse forme di welfare, creando nuove reti gipiati
tra pubblico e privato e generando valore aggipeta territori.

La Responsabilita Sociale d’'Impresa e quindi unategia che, comportando un’integrazione delle
tematiche sociali e ambientali nel business defifiesa, la porta a dei comportamenti e delle scedtia
direzione della sostenibilita economica, sociakn®ientale. | vantaggi pit immediati sono una ridoe

dei costi (risparmio di energia e materie primegliari rapporti con clienti e fornitori), piu fidie e fedelta
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dei consumatori, piu motivazione produttivita dmrdratori, ecc. Tutto questo e perfettamente coeremn
gli obiettivi riguardanti una crescita sostenil@lenclusiva dell’Europa, stabiliti dalla Strate@20.

Sul tema della Responsabilita Sociale d’Impreseeriolti iniziative sono previste con la
programmazione 2014/2020, nello specifico I'obiettdedicato al Rafforzamento dell’economia sociale
nella Priorita d’Investimento 9v La promozione dell'imprenditorialita sociale e deltegrazione
professionale nelle imprese sociali e dell’economizciale e solidale, al fine di facilitare I'access
all’occupazioné. Il modello sotteso nei principi della RSI valpra modelli organizzativi e produttivi piu
sostenibili sia per quanto riguarda I'utilizzo @elisorse naturali ed il rispetto del’ambiente pebcessi
produttivi sia per garantire organizzazioni pitlirsive e attente al benessere individuale.

Con l'iniziativa“ Innovazione per la Competitivita - Smart Specialigen” , promossa sempre con la
Dgr n. 448/14,in linea con la strategia europea di sviluppo @eiitbri, & stato richiesto di individuare
specifici percorsi regionali di crescita intelligensostenibile ed inclusiva, basati sull'innovagptenendo
conto delle competenze locali e delle opporturitandlogiche e di mercato globali.

Il tutto deve essere funzionale sia a rafforzanelzazione industriale regionale sia a creare felizioni per
accogliere e far maturare nuove potenzialita chmdvazione pud esprimere, attraverso un model® ch
favorisca la creazione e lo sviluppo di reti edlaisizione di servizi da parte delle imprese.

Le azioni di modellizzazione e di sperimentazioneviste dalla Dgr n. 448/14 promuovono l'innovazon
tecnologica in specifici settori produttivi: agrimaéntare e vitivinicolo, freddo ed elettrodomestitiade in
Italy e artigianato artistico, turismo e ospitgléhergie rinnovabili/efficienza energetica. Leoaridovranno
inoltre ideare e sostenere la creazione di retiimarese e universita/centri di ricerca per pronarev
innovazione, ricerca e sviluppo nel contesto teriate delle PMI e stimolare processi nuovi e nodificati
che portino valore a tutta la catena dell'innovaeio

| progetti di Modellizzazione saranno focalizzaills mappatura di buone prassi esistenti sia stitdgo
regionale, extra regionale e/o estero. La mappaiartera all’elaborazione di un modello da speritaegn
con le imprese del territorio regionale afferewtiueo dei settori previsti.

| progetti Sperimentazione mireranno a creare at@tra imprese e universita/centri di ricercaalmnzzare

le esperienze regionali esistenti, e a svilupparamite il modello elaborato, azioni che apportino
innovazione concreta in azienda e valorizzaziorierideltati delle attivita ricerca, sviluppo tecogico e
innovazione realizzata dalle imprese stesse.

A completamento della strategia regionale, essenahai a fine programmazione, sara presentato di
seguito, anche in forma complessiva, l'insieme eledizioni che, pur non avendo tutte specifico
finanziamento, hanno rappresentato un corollatispensabile per Igovernante del sistema di istruzione,
formazione e lavoro.

In primo luogo e importante ricordare I'impegnoldghministrazione regionale per lo sviluppo di

adeguati servizi per il lavoro pubbilici e privati.
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La Regione, infatti, sulla base delle previsionilad@ropria legge regionale, ha in questi annidorénte
operato per realizzare uete di servizi per il lavoradonea ad affrontare le sfide del nuovo mercato de
lavoro, agendo in piu direzioni:

1. realizzando i tre pilastri della Rete (sistemadiraditamento, sistema informativo lavoro, standard

operativi e gestionali);

2. adottando politiche attive che prevedono un’azico@perativa tra centri per I'impiego, agenzie per

il lavoro ed enti accreditati;

3. mettendo a punto gli strumenti per un'azione pfica€e dei servizi (disciplina dei tirocini, pattb

prima occupazione, contratto di ricollocazione);

4. sperimentando nuove forme di finanziamento dellsung e degli interventi di politica attiva (bandi

a sportello, doti lavoro, voucher).

Il quadro d’incertezza che si &€ determinato in redalla futura destinazione dei Servizi Pubblici pe
I'lmpiego costituisce un oggettivo ostacolo al ms®o di riorganizzazione e di rilancio che la Regiaveva
avviato con le Dgr n. 1255 del 16 luglio 2013 (k& SPI) e con la successiva n. 550 del 14 agfi4
(Progetto E-Work — Rete telematica dei serviziipevoro).

La Regione, pertanto, ha gia espresso nelle seghrdronto istituzionale la propria contrarieta aghi
ipotesi di Agenzia Nazionale, che incorpori i cemer I'impiego, assumendo funzioni di gestione nel
territorio regionale dei servizi e delle politiclieel lavoro, in quanto ritenuta non solo invasivdlede
competenze regionali, ma profondamente sbaglidta g@rofilo organizzativo e funzionale.

In questi lunghi anni di crisi la Regione ha cotaneente “utilizzato” la Rete regionale dei servizi
per il lavoro per la realizzazione di interventingsure di politica attiva. Allo stato attuale sigpaffermare
che il sistema integrato pubblico-privato di serger il lavoro costituisca una realta di assoldlievo, sia
in termini di consistenza, sia in termini di arteeione e distribuzione nel territorio, sia infimetermini di
operativita e di prestazioni. Complessivamenteitlzasione attuale restituisce un sistema di senqvéi il
lavoro la cui architettura organizzativa ed infotiven € ben definita e per gran parte delle sue compti
essenziali € pienamente operativa.

Durante la fase di gestione della crisi occupazemal 2009 al 2012, quando era obbligatorio
erogare una politica attiva a tutti i beneficiari dmmortizzatori sociali in deroga, il sistema
dell'accreditamento contava mediamente su 200 tgéraon circa 630 sedi in cui erano impegnati
complessivamente oltre 1.500 addetti. Attualmeigeltano operativi 193 operatori con 573 sedi e 680
addetti. Poco piu di 100 operatori sono anche dietealla formazione, mentre sono solo 21 gli raperi
che sono unicamente agenzie per il lavoro. Intg@esi, quindi, si & verificato un avvicinamenta il
mondo della formazione e il mondo del lavoro perctaazione di sinergie, per un’offerta di servikzi d
politiche del lavoro piu completa ai disoccupatueSto avvicinamento si € manifestato con la richiea

parte di diversi organismi di formazione di ottendiaccreditamento ai servizi per il lavoro e la
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contemporanea richiesta di molti operatori di sgral lavoro di ottenere I'accreditamento alla feaione,
direttamente o attraverso societa o enti paralldli.sistema, inoltre, evidenzia una propria caadi
trasformarsi e di allinearsi alle esigenze espressebandi regionali sia riguardo al numero di sedi
sportelli, sia soprattutto in relazione al fabbisogli personale occorrente per I'erogazione diizerguali
colloqui di orientamento e accompagnamento al avor

Non mancheranno, con la prossima programmazioneniazia parte della Regione del Veneto,
finalizzate ad elevare i livelli di efficienza etfieacia dei processi e dei soggetti operanti nefcato del
lavoro, per migliorare il livello di performance roplessivo e favorire un incremento del matching tra
domanda e offerta di lavoro. Si porra in essersisiema di valutazione delle performance degli ajoer
accreditati ai servizi per il lavoro in cui si tenno in considerazione soprattutto i risultati'detrvento che
gli operatori avranno realizzato sull’'utenza. LagiRee, infatti, &€ indirizzata a selezionare la gdadei
soggetti accreditati sulla base della qualita deligio e dei risultati.

Per potenziare la Rete dei servizi per il lavoroperera in tre direzioni:

a) rafforzamento dei servizi di placement universitagi scolastico, con azioni di supporto volte a
fornire risorse organizzative e professionali, dabiettivo di incrementare quantitativamente e
gualitativamente i servizi offerti;

b) promozione e sostegno alla costituzione nei teirrdi Agenzie Sociali, per rafforzare il raccordo
pubblico-privato nelle politiche d'inclusione, seco le previsioni della Legge Regionale n. 3/2009
(art. 26);

c) programmi di formazione per gli operatori dei serpier il lavoro.

In particolare, con riferimento alla prossima peygmazione (Pl 8vii-del POR 2014/2020), le azioni
saranno finalizzate a elevare i livelli di efficEned efficacia dei processi e dei soggetti openghimercato
del lavoro, per migliorare il livello di performa@eomplessivo e favorire un incremento del matchiag
domanda e offerta di lavoro.

Di grande rilievo sono state anche le azioni valtsviluppare e migliorark piattaforma tecnologica

guale strumento d'intervento di politica del lavoro

La Regione del Veneto, da tempo, si € dotata dsistema informativo (SILV — Sistema Informativo

Lavoro Veneto) in grado di gestire in forma integrie informazioni relative ai movimenti sul me@atel
lavoro e agli interventi di politica attiva. Il SU, attraverso specifiche applicazioni integrate pettale
regionaleCliclavoro Veneto (Dgr n.3508/10 e Dgr n. 2897/ 2 in grado di fornire una gamma di servizi
alle diverse tipologie di utenza (lavoratori, datdi lavoro, operatori dei servizi per il lavorohe
permettono l'informatizzazione della maggior padei processi di erogazione di servizi nonché delle
relative misure di politica attiva. Con cio soncifitate e rese piu efficienti le operazioni:

a) di monitoraggio e controllo amministrativo;

b) di accesso da parte degli utenti a servizi, algeioni e misure di sostegno;
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c) di gestione delle attivita da parte degli opaniadei Servizi per il lavoro.
Il SILV inoltre & in grado di interagire con il g&na informativo nazionale per il lavoro attravespecifici
servizi di cooperazione applicativa, ci0 con paftce riguardo alla gestione delle comunicazioni
obbligatorie di avvio, variazione e cessazionerdpporti di lavoro e della gestione della Schedagkafico
Professionale (SAP) del lavoratore che costituiscéase informativa unitaria a livello nazionaldlele
informazioni sui lavoratori.
Ad oggi i lavoratori, tramite i servizi di Cliclavo Veneto, possono accedere alle informazioni siipo-
nibilita delle diverse linee di intervento, aderake singole misure, interagire con i Servizi fidavoro,
svolgere azioni di ricerca attiva d'impiego attresgela pubblicazione del proprio curriculum o effendo
ricerche tra le offerte d’'impiego. | datori di laep sempre attraverso i servizi di Cliclavoro Vengiossono
aderire a specifici programmi, pubblicare offertiengiego, effettuare ricerche di lavoratori e irggire con
lavoratori e Servizi per il lavoro. Gli operatoreidservizi per il lavoro pubblici o privati attrag®
I'applicazione IDO, anch’essa integrata in Cliclev&/'eneto, gestiscono I'erogazione dei servizi pdtesia
interagire direttamente con lavoratori e datoriagioro sia effettuare le operazioni amministratbeerelate.
Il sistema, coprendo di fatto I'intero ciclo di gazione dei servizi, rende inoltre possibile alEgiRne e ai
Servizi per il lavoro di effettuare un monitoraggiompleto e tempestivo della realizzazione delgaie
linee di intervento.
Il processo di sviluppo evolutivo della piattafornbecnologica ha subito un’accelerazione grazie al

Programma “Garanzia Giovani” ed ulteriori svilugpno in corso nell’ambito del Progetto E-Work.

Focus sull’applicazione del regime di cui alla Sathe Universita(rif. nota Ares n. 392009 del 08.04.204 1
nota CE n. 13748 del 30.07.2008)

Gli investimenti che la Regione del Veneto ha paogmato e realizzato sul versante della ricerca
universitaria gia a partire dal 2008, é stata thettialla consapevolezza di dover sostenere e zaforun
sistema per far emergere il talento, il meritoezdellenza, in un quadro operativo di crescitareimezzata
globale che includesse I'Universita, I'impresa, edntri di Ricerca pubblica e privata.

Il raccordo tra il Sistema della Ricerca e quebldiadimprese & una necessita strategica che iltddracolto
pienamente, stanziando risorse importanti con &ivio prioritario di potenziare il sistema univikaisio e

della ricerca, attraverso la valorizzazione delerse umane impegnate nell'ideazione e nellazzmtione
congiunta e sinergica di progetti di ricerca e dwazione a beneficio della competitivita delle iege e
dello sviluppo del territorio.

Tra le diverse iniziative promosse nell’'ambito distema universitario, quella degh$segni di Ricercaé

stata riproposta con continuita, attesi gli ottimsiultati di gradimento e di efficacia certificathche dal

valutatore indipendente del PO FSE Veneto.
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L’ultimo bando approvato - Dgr n. 1148 del 05 logli013 — le cui attivitd sono state avviate nelf01a
inteso rispondere anche al gap di pluridiscipliei@iintroducendo, insieme a quella tradizionale, mmova
tipologia di percorsi di ricerca: progetti interdisciplinari e/o interateneo”

La peculiarita di questi ultimi & data dalla paipezione alla ricerca di un numero compreso tra@ e

ricercatori in possesso di professionalita divensenecessarie e concorrenti all’esito della riceteasa.

Un'ulteriore novita e stata l'introduzione di aleuattivitah complementari che hanno ulteriormeniestgio

l'iniziativa verso un maggiore ritorno in favorel ggstema produttivo:

» tramite le risorse dei fondi strutturali (PO FESH)e agito sul versante del potenziamento della
strumentazione e delle dotazioni logistiche e stfigturali necessarie alla realizzazione dei prtogée
ricerca;

* s0no stati garantiti servizi di consulenza spestiah, finalizzati ad agevolare il trasferimentontelogico
nelle imprese e a sostenere i processi di sviluppo;

* ¢ stata inoltre incentivata la creazione e lo gylu di start up innovative anche attraverso |l
finanziamento d'imprese provenienti da spin offlaelcerca pubblica e previsti incentivi all'assiorne
dei giovani ricercatori.

Gli sforzi finanziari fin qui sostenuti sono stéitializzati a centrare i due macro obiettivi delidiativa, da

cui discendono obiettivi piu specifici:

— Il primo macro obiettivo € volto al potenziamentalkoccupazione del capitale umano e dunque centra
sul versante dei destinatari:

» Proporre e sostenere una varieta di opportunispecializzazione finalizzate all'occupabilita eaall
crescita professionale di laureati impegnati iivitdt di studio e di ricerca in contesti particotaante
innovativi e ad elevato livello tecnologico;

» Valorizzare i talenti secondo una visione merittceadella societa;

* Promuovere e intensificare la presenza e la pademne femminile soprattutto in quegli ambiti dell
ricerca scientifica e tecnologica in cui questtaéastradizionalmente poco significativa.

— Il secondo si € orientato allo sviluppo e all'ina@ione del sistema socio-economico locale, raffaina
il dialogo tra sistema produttivo e sistema ddtianca:

» Diffondere innovazione e sviluppo nel territorigi@nale;

» Rafforzare il dialogo tra Universitd/Centri di Rica e Imprese attraverso la creazione di ampialreti
Partenariato;

» Agevolare il sistema delle imprese nel reperire malcato regionale risorse umane qualificate nei
processi d'innovazione, ricerca e sviluppo tecniciog

» Supportare le imprese nel far leva sullaumento \bre sollecitando, attraverso la ricerca, le
peculiarita del Made in Italy: la flessibilita, figinalita, la qualita, la cura del dettaglio, leeativita,

fattori determinanti per il successo.
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Si propone di seguito un riepilogo degli intervdmtanziati dal 2008 al 2014:

Universita/Centro di ricerca Attivita Destinatari _Importo
Impegnato
Assegni di Ricerca 142 4.140.052,00
Universita Ca Foscari . (Ij)olj[tgra? di Rlcelr'ca . 28 2.080.080,00
odull Frofessionalizzant 1.364 1.258.281,68
Master di | e Il livello
Assegni di Ricerca 276 8.017.270,92
Universita di Padova . (E)olf[tgra;[cl di Rlcelr_ca : 40 4.263.000,00
odull Frotessionalizzantl, - 4 g5, 2.537.087,99
Master di | e Il livello
Assegni di Ricerca 125 3.558.906,15
Universita di Verona N (E)olf[tgra;[cl di Rlcelr_ca . 13 864.000,00
odull Frotessionalizzantl 621 1.536.500,01
Master di | e Il livello
Assegni di Ricerca 99 2.842.898,99
Universita IUAV Venezia N (IjDolj[tgra? di Rlcelr'ca . ! 487.516,26
oduli Professionalizzanti 992 878.506.45
Master di | e Il livello
CNR Assegni di Ricerca 29 839.132,26
TOTALE 33.303.232,81*

*| dati in tabella sono da intendersi al 31.12.20d4h riferimento alle seguenti delibere: 1017/0868/®8, 1036/09, 722/09, 2215/09, 1102/10,
1739/11, 1686/12, 1148/13.

2.2 Informazioni sul rispetto del diritto comunitario

Per quanto riguarda le informazioni afferenti gp@tto del Diritto Comunitario, si segnala che
nell'anno 2014 non sono state riscontrate diffcaiell’attuazione del Programma. Si precisa inplthee in

materia di gare d'appalto la normativa di riferinen stata rispettata.

2.3 Problemi significativi incontrati e misure pre® per risolverli

Sono stati sostanzialmente definiti i problemi erdr il disallineamento fra i dati presenti suitersi
informativi utilizzati per la gestione e rendicarittne delle attivita e i dati richiesti dai sisteri
monitoraggio regionale e nazionale.

| dati contenuti nel presente Rapporto rappreseritaffettivo stato di avanzamento del Programma
e una volta approvato il documento, si provveddrdoe inserimento nel sistema di monitoraggio
comunitario SFC.

Il rispetto del patto di stabilita permane qualitigta di carattere generale, poiché ha comporitato
guesti anni un condizionamento dell’attivita pragraatoria e dei relativi pagamenti, mentre, peettaglio
delle criticita collegate a singole linee di intemto si rimanda alla successiva sezione dedicéitdsg del
POR.
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Attivita di Audit

Nel corso del 2014 ¢ stato realizzato n. 1 audiisiema (periodo di audit 01/07/2014 — 30/06/2015
RAC 2015):

- I'Organismo Intermedio per la gestione della Sowiene Globale Accordo di cooperazione
interregionale tra la Regione Autonoma della Sandegla Regione del Veneto. Periodo 01/07/2014
30/06/2015— Organismo Intermedio nell’ambito delltérita di Gestione.

In sede di audit non sono state rilevate irreg@afiuttavia le attivitd di gestione poste in essiano
solo in una fase di avvio, per cui le verifiche ri@mno potuto essere esaustive di tutti i requpsévisti dal
COCOF 08/0019/01 del 06/06/2008.

In conseguenza di cio 'Ol potra essere oggettmdiuovo audit nel periodo 01/07/2015 30/06/2016.
Non sono state individuate spese irregolari e n@ono state rettifiche finanziarie.
Non sono stati rilevati errori sistemici.

Con riguardo all'audit di sistema realizzato nefipgo audit 01/07/2013 — 30/06/2014, (RAC 2014) la
Direzione Istruzione — SRA nell'ambito del’AdG ahdato seguito alle raccomandazioni formulate ¢on i
Rapporto Definitivo, adottando idonee misure orgaatiive, procedurali ed operative per il miglioranteedel
sistema di gestione e controllo.
| problemi riscontrati non presentano caratteresigo.

Le azioni intraprese dalla struttura auditata haomasentito di ritenere “alto” (funziona bene)iudllo di
garanzia del sistema di gestione e controllo ddRFZRO Veneto Parte FSE, in grado di garantire ana s
gestione finanziaria del programma.

Relativamente agli audit delle operazioni, nel oodel 2014 (periodo di audit 01/07/2013 -
30/06/2014, RAC 2014), sono state controllate nofdrazioni, su un totale di 55 interventi camptorer
una spesa certificata al 2013 pari ad euro 9.621789
La spesa irregolare complessiva risultante dagditag di € 8.821,01, a cui deve essere aggiunto
'ammontare di un progetto non verificato a causdladmancata collaborazione del beneficiario per €
348.484,82. Tale irregolarita e stata valutataR#C come errore anomalo.

Il tasso di errore proiettato secondo le modaligvigto dal COCOF 11-0041-01-IT e pari allo 0,37%
Sono state avviate le procedure di ritiro, recugedecertificazione della spesa irregolare.

Per il periodo di audit 01/07/2012 30/06/2013, oefso del 2014, sono state decertificate tutteplss
irregolare riscontrate nel corso dei controlli deperazioni.

Con nota prot. 557664/40.00.20 del 31/12/2014 & $teviato il Parere annuale sul funzionamento
del sistema di gestione e controllo del programchd BRapporto Annuale di Controllo, basati sulliaitt di
audit realizzata nel periodo 01/07/2013 — 30/064204i sensi dell'art. 62, lett. d), punti i), ii)ed
Regolamento CE n. 1083/2006 del Consiglio.
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L’Autorita di Audit ha formulato un parere “senzesarve” sull’efficace funzionamento dei sistemi di
gestione e controllo del POR CRO Veneto 2007 2@t8@FSE CCI 2007 IT 052P0O015.

Con nota Ares(2015)531753 del 09/02/2015 la DG Pazione, Affari sociali e Inclusione — Audit
Controllo — FSE Il — ha accettato il RAC ed il parannuale.

2.4 Modifiche nell’ambito dell'attuazione del programma operativo

L'attuale versione del Programma Operativo Reg®mabtata adottata dalla Commissione Europea
il 29 aprile 2013 con Decisione C(2013) 24381 resa necessaria nel 2013 a seguito del tetoeohel
maggio 2012 per far fronte ai negativi effetti #seconomici sopravvenuti che avevano colpito le atel
Veneto, della Lombardia e del’Emilia Romagna. Ciderimento, invece, alla precedente riprogrammagio
finanziaria, divenuta effettiva negli ultimi meslianno 2012 (Decisione della Commissione C(2042}5
final), resa necessaria per fronteggiare la criseguito dei sopravvenuti cambiamenti socio ecooprsi
evidenzia come la Regione del Veneto ha compiuguasti anni uno sforzo importante al fine di nrette
sistema tutte le risorse e gli strumenti utili mentrastare la crisi, con I'obiettivo di interce#ai vari
segmenti bisognevoli di sostegno e porre in esgeratervento strategico che costituisse un qualiro
riferimento comune entro cui gestire ed attuaresanee di azioni complementari e coordinate fra.lor

Coerentemente con gli obiettivi fissati a livellorepeo e nazionale, dal 2009 la Regione del Veneto
si @ impegnata nel garantire la realizzazione digrsi di politica attiva del lavoro indirizzandetérventi e
risorse verso iniziative in grado di assicurare sinetta correlazione tra i trattamenti di sostegh@ddito e
le misure di politica attiva.

In attuazione all’Accordo tra Stato, Regioni e FBnoe Autonome sugli ammortizzatori sociali in
deroga e le politiche attive, la Regione del Verteicadottatalue piani strategicthe recepiscono I'Intesa
dell'8 aprile 2009, che tra I'altro, stabiliva lealizzazione di interventi di adattamento delle petanze dei
lavoratori: “Interventi di politica attiva per iemserimento, la riqualificazione, il reimpiego davoratori
beneficiari di ammortizzatori sociali in deroga (ax.19 c.8 della Legge 2/2009) del sistema proautt
colpiti dalla crisi economica”gr n.1566/2009 e “Valorizzazione del Capitale Umano. Politicher p
I'occupazione e I'occupabilitaT{gr n. 1675/201)

Dando seguito alla Dgr n. 1566/09 la programmazidegli interventi & stata adeguata alle intese e
al mutato scenario, specificatamente in relazidnguadriennio 2009-2012, articolandosi in quatireé
d’intervento:

1) interventi di politica attiva per il reinserinten la riqualificazione, il reimpiego dei lavoratdbeneficiari
degli ammortizzatori in deroga ex.art.19 c.8 L.220del sistema produttivo colpiti dalla crisi eoamca;
2) interventi d’'inserimento/reinserimento lavoratiper i soggetti privi delle protezioni previstdlddinea

precedente;
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3) piani Integrati a supporto delle imprese venete;

4) progetti ministeriali Pari e Arco.

A distanza di due anni dall'approvazione del prouwvento deliberativo n. 1566/2009, anche a
seguito di un proficuo confronto con le Parti Sbaihe hanno condiviso e monitorato la realizzagioegli
interventi, € emersa la necessita di concentraggimanente l'attenzione sulle politiche attive ld&oro che
incentivino il rientro dei lavoratori disoccupatlrcircuito produttivo, evitando la persistenza ld&oratori
nello stato d’inoccupati sussidiati, preludio ditemazione, anche nel nostro territorio, di disq@ione
strutturale.

In particolare, prendendo atto delle profonde tmasfizioni determinate dalla crisi nell'ambito distema
produttivo veneto, si € reso necessario intervet@esubito anche attraverso un’adeguata formaziehe
capitale umano, non solo riconvertendo i lavoratwipiti da situazioni di crisi aziendale, ma anche
intervenendo sulla formazione dei giovani in ingeerel mercato del lavoro per garantire loro caodizi
occupabilita in un contesto strutturalmente mutipetto al recente passato.

La formulazione delle linee d’'intervento previstdld Dgr n. 1675/11, finalizzate allo sviluppo e al
miglioramento delle condizioni di occupabilita, hantenuto conto degli spunti provenienti dall'ambit
comunitario, in particolare dalla strategia di spppo Europa 2020. In questo ambito i programmifdima
per garantire la stabilith macroeconomica puntéaolaltro, ad incoraggiare I'imprenditoria e ainiire a
trasformare le idee creative in prodotti, serviprecessi che permettano di stimolare la cresoigmsre posti
di lavoro di qualita, favorire la coesione territbe, economica e sociale. Pertanto con la Dgr6@51del
18/10/2011, il piano anticrisi della Regione deln€é® si & arricchito nel 2011 con la definiziondlale
cinque linee d’intervento contenute nelle lineedguper la Valorizzazione del Capitale Umano — Politiche
per 'occupazione e I'occupabilita

1. Interventi di politica attiva per il reinserinten la riqualificazione, il reimpiego dei lavoraitor
(beneficiari degli ammortizzatori in deroga ex®tc.8 L.2/2009) del sistema produttivo colpitildal
crisi economica,;

2. Strumenti di politica attiva per favorire l'imdmento/reinserimento lavorativo per lavoratorgitri
inoccupati e disoccupati e a rischio disoccupazione

3. Piani Integrati a supporto delle imprese venete

4. Strumenti per 'occupazione giovanile;

5. Azioni di sistema.

Le misure di politica attiva adottate dalla Regiate Veneto a partire dal 2009 con la DGR n.
1757/2009, e a seguire con la Dgr. n. 808/201@. 1650/2011, n. 1198/2012 e la n.702/2013 prevedono
guali strumenti d’intervento, la presa in caricdiuiduale a cura dei servizi per il lavoro (patiosdrvizio,

Piano di Azione Individuale) e il sostegno a ineat di ricollocazione, attraverso lo strumentolalétiote
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individuale", che concerne i servizi di assistepea la ricerca attiva di lavoro e la formazionerevede
percorsi di riqualificazione finalizzati all'inserento lavorativo.

Con riferimento agli interventi per i lavoratorisdccupati e per i beneficiari di ammortizzatoriiatc
promossi con la DGR 702/2013, che abbraccia il mer2013-2014, sono stati finanziati 152 progetti
nell’Asse | a fronte di 270 presentati e 201 progedl’Asse Il a fronte di 481 presentati.

Nel corso del 2013, la Regione del Veneto per getid afferenti alla Dgr n. 702 del 14/05/2013 ha
impegnato inizialmente 10.000.000 di euro (di cud0B.000,00 nell’Asse | Adattabilita e 7.000.000
nell’Asse Il Occupabilitd) per percorsi di Politicsttiva destinati ad interventi di riqualificazionger
lavoratori in Cassa integrazione, in mobilita dssodcupati di lunga durata.

Considerato il gran numero di richieste da parigidmti accreditati per i Servizi al Lavoro e per
Servizi Formativi, la Giunta, nel corso del meseotibbre (Dgr n. 1815 del 03/10/2013), ha aggiuaitd
8.500.000 euro (di cui 5.500.000 sull’Asse Adatitbie 3.000.000,00 nellAsse Occupabilita), coai d
raggiungere l'importo di 18.500.000 di Euro. Infinel mese di dicembre, la Giunta con un terzo &io,
aggiunto altri 4.000.000,00 (interamente sull’ As¥ecupabilita — Dgr 2379 del 16/12/2013) raggiungend
complessivamente I'importo pari a Euro 22.500.000,0
Nel corso del 2014, sono stati altri tre i provvaenti che hanno stanziato risorse aggiuntive paizeare
le attivita. Si tratta di ulteriori 3.650.000,00i dui 2.750.000,00 sull’Asse Adattabilita e 900.ID

sull’Asse Occupabilita. Il totale complessivo deiorse stanziate per Asse ammonta complessivanaent

=)

asse | asse I Totale complessivi
11.250.000,00 14.892.365,80 26.150.000,60

Il completamento del processo anticrisi ha vistehenuna sostanziale funzione di raccordo tra
I'attuale programmazione FSE e le nuove politicheaksione e sviluppo collegate al pacchetto Europa
2020 rafforzando gli elementi chiave del modelloyaro:

1. la forte governance regionale del complessoga®x di gestione degli interventi che vede coinvolt
diversi soggetti istituzionali;

2. il coinvolgimento attivo dei servizi per I'imme pubblici e del sistema della formazione profasaie;

3. il consolidamento dell’albo degli operatori atitati per i servizi al lavoro capaci di offrire servizio di
accompagnamento ai percorsi individuali di un nwreemsistente di lavoratori;

4. il ricorso a procedure razionalizzate finalizzat rendere uniforme a livello regionale le modadti
accesso e di gestione dei servizi da erogare;

5. il rafforzamento della dote come strumento primper la realizzazione degli interventi con idaatori;

6. la definizione di ulteriori sperimentazioni tedme atte a garantire i flussi informativi su bsslematica.
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2.5 Modifiche sostanziali a norma dell’articolo 5tel regolamento (CE) n. 1083/2006

Nelllanno 2014 non sono intervenute modifiche swati a norma dell'art. 57 del Regolamento
(CE) n.1083 del 2006.

2.6 Complementarieta con altri strumenti

In linea generale, I'obiettivo del raccordo e deitan sovrapposizione di strumenti finanziari divers
aventi un impatto nello sviluppo regionale, é siatbuona sostanza perseguito attraverso una péucl
soluzioni operative. In primis la realizzazione mdomenti di coordinamento integrato in preparazione
all’emanazione di strumenti di programmazione, meha attraverso la reciproca partecipazione airsiive

momenti di confronto, compresa la partecipazionmaiitati di sorveglianza.

In attuazione, nell'anno 2014, sono stati realizaat serie d’interventi a favore delle imprese,che
per effetto della crisi dei mercati internazionaii,trovano in una situazione di trasformazione mtelprio
contesto aziendale e necessitano di un supportifispenella definizione e attuazione di piani dilsppo
per il rilanciodelle proprie attivita. A tal fine, nellambito delDgr n. 361 del 25 marzo 2014*Veneto
Formazione Continua— progetti finalizzati allinnovazione e allo svilugpdell'impresa venetasono state
individuate, nell'ambito dell’Asse | del POR FSEcahe azioni che potevano valorizzare e implementare

alcune delle azioni previste nell’ambito del PORSIRE

L’Awviso, infatti, in un’ottica di utilizzo sinergio delle risorse con I'Asse | del POR FESR, hasmte
sostenere la crescita delle imprese venete, s@izzhindo e aggiornando le competenze dei lavarator
cambiamenti tecnologici e dei mercati in atto, éaeorendo l'inserimento di nuove professionalitee ch

potevano contribuire a sviluppare le capacita cditie delle realtd produttive venete.

Anche laDgr n. 448 del 4/04/2014Fare rete per competetecon la quale si & inteso promuovere
la realizzazione di azioni di sistema per sperimentinnovazione per la crescita intelligente,tsoiile e
inclusiva dei sistemi produttivi veneti, a partidda 5 ambiti tematici ritenuti prioritari, ha pretdsla
possibilita di attivare la complementarieta cORHESR, ai sensi dell'art. 34.2 del Regolamento (OE3/06
e ai sensi del disposto degli artt. 3.7 e 11.4R¥golamento 1081/06, al fine di aumentare I'effigategli
interventi programmati. Le proposte progettualigraino prevedere, pertanto, una richiesta di firsamento

anche per le tipologie di spesa a valere sul FESR.

Il principio di flessibilita & stato applicato archell’ambito del bandoA'ssegni di Ricerca(Dgr n.
1148/13). E’ stato disposto, infatti, che i progelte supponessero la realizzazione di attivitareia alle
imprese strettamente connessi alla tematica s\alapgalla ricerca, potessero prevedere il finangidgm

anche per le tipologie di spesa a valere sul FEBRp il limite del 30% del contributo pubblico. tal
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senso, la Giunta Regionale € intervenuta nel 20h4apposito provvedimento per aggiungere alla dmaz
iniziale degli “Assegni di Ricerca” (Dgr n. 1148)13n ulteriore stanziamento pari ad euro 967.27d#®0
destinare alle attivitd complementari previste prEgetti risultando tali attivita inscindibili dallfinalita
stesse del percorso di ricerca.

Al beneficio del contributo per sostenere spese iasihili al FESR, sono state ammesse le imprese
private partner di progetto, di qualsiasi dimensiensettore di attivita, con sede operativa neigiéhe del
Veneto. Condizione indispensabile & che questeespiano necessarie al corretto svolgimento delgitog
siano ad esso direttamente collegate.

Sempre nell'ottica di sperimentazione del princigicomplementarieta tra fondi, a partire dal 2011
si @ avviato un percorso di cooperazione interregje con la Regione Autonoma della Sardegna atsave
la stipula di un Accordo di cooperazione per lanpoaione di progetti di contrasto alla crisi econcami
L'Accordo ha inteso promuovere lo sviluppo di unoghiamma organico per l'attivazione di azioni di
cooperazione interregionale finalizzate allo syilapdei territori di riferimento e a fattive sineggira gli
stessi.

Questa tipologia d’intervento si e concretizzatb2®.2 con il finanziamento di una Sovvenzione Gleda
cui particolarita risiede nell’utilizzo di due pragnmi, cofinanziati da differenti fondi strutturatiell’ambito
della cooperazione interregionale e attraversatte toinvolgimento del partenariato economico-aleci

Sempre nello stesso anno, la Regione ha emanBigrla. 1113 del 12 giugno, al fine di indire laesgbne

dell’Organismo Intermedio, chiamato a gestire lav@nzione stessa.

2.7 Sorveglianza e valutazione

Allo scopo di assicurare la corretta alimentazidekSistema Nazionale di Monitoraggio, nel 2014,
I’Amministrazione regionale ha continuato il lavodi perfezionamento delle modalita di scambio
elettronico dei dati tra i sistemi gestionali d&IE-¢ il sistema informativo regioné®UPR.

Le modalita disorveglianzaadottate nel 2014 per assicurare il migliorameoistante della qualita,
dell’'efficacia e della coerenza del Programma Op&rannoverano, tra le altre, i lavori débmitato di
Sorveglianza del PO FSEriunitosi il 20 giugno 2014a Venezia, presso la Sala Convegni Sant’Apollonia.

Nel corso della riunione € stato presentato edoyapo il Rapporto Annuale di Esecuzione relativo
all’'anno 2013.

L'ordine del giorno ha previsto, tra i vari puntiinformativa sullo stato di avanzamento del
Programma Operativo nel 2014, caratterizzato almiente dalla continuazione delle misure attivetke
2013 a valere sugli Assi Adattabilita e Occupabilé dalla prosecuzione delle attivita di Formazione

continua, finalizzate ad una copertura maggiorel’'uehza disoccupata nel 2014, alle attivita di
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accompagnamento, al cofinanziamento aggiuntiva, iagéntivi, all'inserimento di figure manageriakj
“Fare rete per competere in ambiti tematici praotit

Inoltre, si é richiamata I'attenzione sul bando idetb alla mobilitd transazionale per i soggetti
svantaggiati da realizzarsi con risorse residuatiché sul bando Move for the future con il quakeupd lato
e stata offerta ai giovani la possibilita di svalyesperienze professionalizzanti all’estero, dkib lato si &
ottemperato all’esigenza di rafforzare l'apprenditoedelle lingue nello stesso tempo incontrando le
esigenze di docenti al momento privi di occupazi@he in questo progetto trovano un’opportunita
professionale.

Per quanto riguarda I'avanzamento finanziario delgflamma Operativo, si € segnalato come lo
stesso, al 31 maggio 2014 registrasse un imporplessivo d'impegni giuridicamente vincolanti pad
oltre 686 Meuro, corrispondenti al 96,45% dell'imoprogrammato (Piano Finanziario vigente approvat
con Decisione della Commissione Europea C(20133 24829 aprile 2013).

Con riferimento invece all'attivita Audit, da untdal’Audit di sistema ha riscontrato come il lavoro
svolto abbia condotto a sensibili risultati, ddtfa lato, in merito all’Audit delle operazioni éaso riferito
che il tasso di errore proiettato € stato del 0,33%

Quanto alla Valutazione degli impatti degli intemtiele elaborazioni raccolte nel Rapporto Annuale
di Valutazione hanno evidenziato una capacita déigmo elevata, cosi come anche la capacita di spesa,
forte impulso sugli assi che sono stati precedeetéen meno coinvolti (soprattutto I'Asse Inclusione
sociale), il superamento delle criticita relative sasstemi informativi (criticita che portavano ach u
disallineamento tra spese effettive e certificaggi solo fisiologico), un buon bilanciamento dngee (con
recupero della componente femminile), un nuovo ispBulla componente transazionale e nel complesso
un buon avanzamento del programma FSE.

Infine, dalla sintesi dei risultati delle valutamioex ante, &€ emersa un’elevata performance della
Regione del Veneto attestata dallaumento del dRilla produzione industriale in crescita (nettaraent
superiore a quella nazionale), dallaumentata falutelle imprese, dai risultati apprezzabili in era di
export, tutti elementi che hanno consentito di esetimisti quanto alla ripresa del Veneto nel£201

Un focus specifico & stato dedicato all'informativa sul gheamma Operativo FSE 2014-2020; il
nuovo Programma si concentra su cinque priori@cdupabilita, I'Inclusione Sociale, I'lstruzione la
Formazione, la Capacita Istituzionale; nelllambio tali priorita sono state programmate iniziative
finalizzate alla promozione dell'occupazione, deiprenditoria, della formazione e finanche degli
investimenti sulla capacita amministrativa diversata rispetto a quanto operato da altre regioni.

Tra le informative all’ordine del giorno, € stateditata attenzione altresi al Piano Garanzia Giovan
che, a seguito di un processo di concertaziongasioh tempi brevi, come da accordi tra regioMEPS &
stato avviato in data 01.05.2014.
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Infine, sono state descritte le diverse attivitdirzate in ordine al Piano di comunicazione quali,
titolo di esempio, la partecipazione alla manifestae fieristica JOB&Orienta 2013 dedicata ai telaila
formazione, dell’orientamento e del lavoro giovarghe si e svolta dal 21 al 23 novembre 2013 anéeeo
il ciclo di sette incontri “Migliori si diventa”.

Sono state inoltre approfondite nel 2014, attravexAoni mirate dplacementa 12 e 24 mesi, le
risultanze di alcune linee di finanziamento, tralauFormazione Iniziale 2011/2012 e 2012/2013Merk
Experience (primi tre sportelli) e la Linea 3 —d&s del piano anticrisi.

Il Sistema Informativo Lavoro (Sil) svolge, a tabposito, un ruolo fondamentale, poiché raccoglie
informazioni analitiche per I'analisi degli sbocaicupazionali e professionali dei soggetti formktsil
permette la totale copertura delle forme di lavaipendente e parasubordinato registrate in ambito
regionale, oltre all'osservazione delle persona alterca di impiego, limitatamente al sottoinsiede
disoccupati e inattivi che si rivolgono ai seryzibblici. Una seconda fonte di particolare impaztaai fini
della completezza dell'analisi di placement e ¢oisti dall'’Anagrafe Regionale degli Studenti (Acd)e
permette di raccogliere informazioni in merito aleelte dei qualificati che proseguono il proprargorso
formativo attraverso il rientro nei circuiti deitruzione.

Per guanto attiene lattivita di valutazioneaffidate al valutatore indipendente, con riferitaeal
POR Fse 2007-2013 della Regione del Veneto, nalocdel 2014 é stato redattoVMlRapporto annuale di
Valutazione (relativo all’annualitd 2013). Il rapporto di védzione ha avuto ad oggetto l'analisi
dell’avanzamento fisico, finanziario e procedurddét POR e la valutazione delle realizzazioni ercheiltati
raggiunti dalle politiche, con riguardo all’andarteeeconomico e occupazionale e agli obiettivi défin
awvio di programmazione. E stato inoltre realizascapprofondimento tematico, dedicatd.a dimensioni
della poverta in Veneto durante la crisi economica”’funzionale alla valutazione delle politiche di
inclusione sociale, con particolare riguardo allagsammazione di prossimo avvio. Tale approfondimen
tematico e stato condotto attraverso I'analisi m&rodati delle indagini campionarie EU-SILC e IT-8
XUDB (Eurostat e Istat) e ha consentito di apprdfom le caratteristiche del fenomeno in Veneto, in
prospettiva comparata; di tracciare il profilo dgsgigmenti sociodemografici pil esposti alla povedia;
individuare le fasce che hanno subito un inaspriméel rischio di poverta a seguito della crisiremmica.
Infine, nell'ambito della valutazione ex ante de&IR Fse 2014-2020, il valutatore indipendente haqutoto
a redigere un’apposita sezione dedicata alle “atzjani della programmazione 2007-2013", con I'dt®

di estrarne ldessons learntinalizzate al successivo periodo di programmagion
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3. ATTUAZIONE IN BASE ALLE PRIORITA’

3.1 Asse Adattabilita

3.1.1 Conseguimento degli obiettivi e analisi devgressi

Informazioni sui progressi materiali e finanziari

Asse | - Adattabilita

Rapporto Annuale di Esecuzione 2014

Totale dei progetti e destinatari dell'Asse |
Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
App. Awv. | Concl. App. Avv. Concl. App. Avv. Concl. App. Avv. Concl.
Progetti 1.102 931 708 1.167| 1.145 904 1.857 1.593| 1.069 2.710 2.021 1.577
Destinatari 113.957| 79.908| 69.861| 142.943 114.270 104.691] 167.750 123.961| 113.023| 200.391| 163.261| 141.921
Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddlAsse |
Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne
M 46.129 65.636 71.924: 95.904:
Genere . : ' :
F 33.779 48.634: 52.037 67.357
Occupati 73.735 30.946| 107.358 45.481| 115.983 48.325| 150.764 61.211
Lavoratori 4050 1.027] 4589 1.110 6.099 1.553| 10.893 3.090
autonomi
Disoccupati 6.153 2.829 6.881 3.146| 7.940 3.704| 12.407 6.108
Disoccupati
di lunga 11 5 11 5 764 431| 3.680, 2.103
Posizi | durata
osizione ne
Persone
mercato del lavoro inattive 20 4 31 7 38 8 90 38
Persone
inattive che
frquentano 2 0 13 3 17 4 45 15
corsi di
istruzione e
formazione
Eia 15-24 anni 5.145 1.677 7573 2.353] 8.0000 2.504/ 10.051 3.365
55-64 anni 5.495 2.201 8.370. 3.350, 9.120 3.578| 12.248 4.486
Gruppi vulnerabili | Minoranze C 0 0 0 0 0 0 0
Migranti 0 0 0 0 0 0 0 0
Di cui ROM 0 0 0 0 0 0 0 0
POR Venetoc®ISERO 2007-2013 85



Regione del Veneto

Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari délAsse |

Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne

Persone 0 0 0 0 0 0 0 0

disabili

Altri

soggetti 0 0 0 0 0 0 0 0

svantaggiati

'ZSCED 1e | 30945 13.912] 46.786 20.819 48.690 21.388 56.299 23.544

ISCED 3 34.350 13.819 41.486 17.392] 47.206 19.465 70.286 28.653
Grado di istruzione | ISCED 4 1.482 613 5.836 2.503 5.836 2.503 5.836 2.503

I68CED oe 8.684 3.725 11.370. 5.030] 13.405 5.790| 21.911 9.765

n.c. 4447 1.710 8.792 2.890| 8.824 2.891] 8.929 2.892
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Obiettivo specifico (a)
Sviluppare sistemi di formazione continua e sostene|'adattabilita dei lavoratori

INDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico A

Tipologia di Progetto Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

(Categoria CUF& App. Awv. | Concl. App. Awv. | Concl. App. Avv. | Concl. App. Awv. | Concl.
010 - formazione
]E’er occupati (0 572|558| 457 572|572| 554 945/817| 573| 1.051/817| 756
ormazione
continua)
072 - alta
formazione post 1] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ciclo universitario
899 - altri sostegni
per il mercato del 11| 11 0
lavoro

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico A
Tipologia di Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Progetto

(Categoria CUP) | App. Aw. | Concl. | App. Aw. | Concl. | App. Aw. | Concl. | App. Aw. | Concl.
010 -

formazione per
occupati (o 34.410| 26.085| 24.786| 34.410| 26.680| 25.422| 48.803 32.046| 26.329| 48.803| 40.990| 37.463
formazione
continua)

072 - alta
formazione post
ciclo
universitario

351| 214| 189| 351| 214| 189| 351| 214| 189 351 214 189

899 - altri
sostegni per il
mercato del
lavoro

3.398| 1.375 0

Totale Imprese dell'Obiettivo Specifico A

Tipologia di Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Progetto (Categoria
CUP) App. Aw. | Concl.| App. Awv. | Concl.| App. Awv. | Concl.| App. Awv. Concl.

010 - formazione
per occupati (0
formazione
continua)

4.540|7.628| 7.321| 4.540|7.741| 7.575| 4.540| 8.843|7.787| 4.540(13.189 10.655

072 - alta
formazione post 0| 144| 144 0| 144| 144 0| 144| 144 0 144 144
ciclo universitario

Rapporto Annuale di Esecuzione 2014 POR Veneto®ISEERO 2007-2013 87



Regione del Veneto

Totale Imprese dell'Obiettivo Specifico A
Tipologia di Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Progetto (Categoria
CUP) App. Awv. | Concl.| App. Awv. | Concl.| App. Aw. | Concl.| App. Awv. Concl.
899 - altri sostegn
per il mercato del 0 560 0
lavoro
Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari délObiettivo Specifico A
Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne
Genere M 16.809 17.232 20.762 27.085
F 9.490; 9.662; 11.498; 15.494:
Occupati 26.235 9.466 26.830 9.638| 32.193| 11.473| 42.377 15.387
Lavoratori 3.667 903 3.667 903| 4.629 1.195 6.120 1.658
autonomi
Disoccupati 58 24 58 24 59 25 190 106
Disoccupati
di lunga 9 5 9 5 9 5 41 27
Posizi | durata
osizione ne
Persone
mercato del lavoro inattive 6 0 6 0 8 0 12 1
Persone
inattive che
frequentang 1 0 1 0 2 0 5 0
corsi di
istruzione e
formazione
£t 15-24 anni 1.742 691 1.775 699| 2.006 767 2.502 983
55-64 anni 1.537 395 1.578 410 1.949 540| 2.720 770
Minoranze a 0 0 0 0 0 0 0
Migranti 0 0 0 0 0 0 0 0
Di cui ROM 0 0 0 0 0 0 0 0
Gruppi vulnerabili | Peérsone 0 0 0 0 0 0 0 0
disabili
Altri
soggetti 0 0 0 0 0 0 0 0
svantaggiati
'ZSCED le| 6454 2037 6553 2051 7.393 2383 8825  2.804
ISCED 3 15.595 5.686 15.607. 5.694| 18.803 6.755| 24.963 9.089
Grado di istruzione | ISCED 4 0 0 0 0 0 0 0 0
|68CED oe 4.163] 1.735 4261 1.770| 5.587 2.213| 8.295 3.453
n.c. 87 32 473 147 477 147 496 148
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Obiettivo specifico (b))
Favorire l'innovazione e la produttivita attraverso una migliore organizzazione e qualita del lavoro

I NDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico B

Tipologia di
Progetto (Categoria
CUP)

Al 31.12.2011

Al 31.12.2012

Al 31.12.2013

Al 31.12.2014

App.

Avv.

Concl.

App. Avv.

Concl.

App.

Avv.

Concl.

App.

Avv.

Concl.

003 - formazione
post obbligo
formativo e post
diploma

13

13

13

010 - formazione
per occupati (0
formazione
continua)

195

121 82

195 195

126

456

350

194

997

550

331

072 - alta
formazione post
ciclo universitario

51

17 15

102 86

28

102

101

76

161

160

115

899 - altri sostegn
per il mercato del
lavoro

10

10

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico B

Tipologia di
Progetto (Categoria
CUP)

Al 31.12.2011

Al 31.12.2012

Al 31.12.2013

Al 31.12.2014

App.

Avv.

Concl.| App.

Avv. Concl.

App.

Avv.

Concl.

App.

Avv.

Concl.

003 - formazione
post obbligo
formativo e post
diploma

1.249

1.249

1.665

930

010 - formazione
per occupati (0
formazione
continua)

12.786

11.355

7.234|12.786| 18.177 11.293| 1

9.378/ 20.510

17.653

33.809

37.296

28.114

072 - alta
formazione post
ciclo universitario

666

101

85

922

380

133

1.348

449

353

1.348

838

423

899 - altri sostegn
per il mercato del
lavoro

4.275

1.730
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Totale Imprese dell'Obiettivo Specifico B

Tipologia di Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013

Al 31.12.2014

Progetto
(Categoria CUP) App. Aw. | Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl.

App.

Avv.

Concl.

003 -
formazione post
obbligo
formativo e post
diploma

390

120

010 -

formazione per
occupati (o 697| 1.965| 1.228 697| 4.019| 2.005| 697| 4.308| 4.041
formazione
continua)

697

8.527

5.965

072 - alta
formazione post
ciclo
universitario

66 61 47 66| 164 69 66| 164| 119

66

208

119

899 - altri
sostegni per il
mercato del
lavoro

478
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddiObiettivo Specifico B

Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne
Genere M 7.478: 12.837 14.480 27.351
F 3.978 5.720: 6.479 14.178
Occupati 11.440 3.977 18.528| 5.716| 20.929| 6.475| 41.304| 14.056
Lavoratori 320 101 834 174| 1.382 325/ 4.458 1.329
autonomi
Disoccupati 15 1 17 1 17 1 198 111
Disoccupati di 5 0 2 0 2 0 48 38
o lunga durata
Posizione
nel mercato | Persone inattive 1 0 12 3 13 3 27 11
del lavoro
Persone inattive che
frequentano corsi d 1 0 12 3 13 3 23 7
istruzione e
formazione
Eta 15-24 anni 827 320 1.205 433| 1.281 463| 2.272 839
55-64 anni 506 138 948 215/ 1.133 265 2.702 734
Minoranze C 0 0 0 0 0 0 0
Migranti 0 0 0 0 0 0 0 0
. Di cui ROM 0 0 0 0 0 0 0 0
Gruppi
vulnerabili | Persone disabili 9 0 0 0 0 0 0 0
Altri soggett 0 0 0 0 0 0 0 0
svantaggiati
ISCED1e?2 1.985 455 3.966 696 4.338 762| 7.758 1.784
Grado di ISCED 3 6.801 2.466 7.650. 2.722| 9.126. 3.208| 21.463 7.794
erado dl - FigeEp g 0 0 0 0 0 0 0 0
istruzione
ISCED5e 6 2.657 1.056 3.742. 1477 4.275 1.683] 9.033 3.774
n.c. 13 1 3.199 825| 3.220 826 3.275 826
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Obiettivo specifico (¢ )

Sviluppare politiche e servizi per I'anticipazionee gestione dei cambiamenti, promuovere la competiita e

I'imprenditorialita

I NDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico C

Tipologia di

Al 31.12.2011

Al 31.12.2012

Al 31.12.2013

Al 31.12.2014

Progetto (Categoria
CUP)

App.

Avv.

Concl.

Avv. | Concl.

App.

Avv. | Concl.

App.

App. Avv.

Concl.

009 - formazione
per la creazione
d'impresa

010 - formazione
per occupati (0
formazione
continua)

29

20

29 29 21

29 29 29

29 29

29

020 - formazione
finalizzata al
reinserimento
lavorativo

159

159

106

173 173| 111

216/ 206| 113

313| 312

238

072 - alta
formazione post
ciclo universitario

94

54

46

94 88 63

94 88 83

94 88

83

899 - altri sostegni
per il mercato del
lavoro

20 20

14

999 - altri servizi
per la collettivita'

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico C

Tipologia di

Al 31.12.2011

Al 31.12.2012

Al 31.12.2013

Al 31.12.2014

Progetto (Categoria
CUP)

App.

Avv.

Concl.

App.

Avv. Concl.

Avv. Concl.

App.

App. Avv.

Concl.

009 - formazione
per la creazione
d'impresa

276 219

85

010 - formazione
per occupati (0
formazione
continua)

1.457

2.666

148

1.457

3.494| 2.630

1.457| 3.494| 3.192

1.457| 3.494

3.192

020 - formazione
finalizzata al
reinserimento
lavorativo

63.505

39.263

37.234

92.235

64.947| 64.783

94.382] 66.870| 64.974

102.281] 73.945

70.976

072 - alta
formazione post
ciclo universitario

782

224

185

782| 378| 241

782 378] 333

782 378

333

899 - altri sostegni
per il mercato del
lavoro

2.362| 1.117

216
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Totale Imprese dell'Obiettivo Specifico C
Tipologia di Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Progetto (Categoria
CUP) App. Awv. Concl. | App. Avv. Concl. | App. Avv. Concl. | App. Awv. Concl.
009 - formazione
per la creazione 0 56 31
d'impresa
010 - formazione
]E’er occupati (o 468| 536 0| 468| 916 536 468| 916| 915 468| 916| 915
ormazione
continua)
020 - formazione
finalizzata al
. ; 19.314] 10.474| 10.382| 37.959| 27.005| 27.005| 38.112 27.877| 27.053| 38.676| 31.087| 28.567
reinserimento
lavorativo
899 - altri sostegni
per il mercato del 0 268 53
lavoro
Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddiObiettivo Specifico C
Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne
Genere M 21.842: 35.567 36.682: 41.468
F 20.311 33.252 34.060: 37.685
Occupati 36.060 17.503 62.000, 30.127| 62.861 30.377| 67.083 31.768
Lavoratori 63 23 88 33 88 33 315 103
autonomi
Disoccupati 6.080. 2.804 6.806: 3.121| 7.864 3.678 12.019 5.891
Disoccupati
di lunga 0 0 0 0 753 426 3.591 2.038
Posizi | durata
osizione ne
Persone
mercato del lavoro inattive 13 4 13 4 17 5 51 26
Persone
inattive che
frequentano 0 0 0 0 2 1 17 8
corsi di
istruzione e
formazione
Eta 15-24 anni 2.576 666 4593 1.221| 4.713} 1.274] 5.277 1.543
55-64 anni 3.452 1.668 5.844 2.725| 6.038 2.773] 6.826 2.982
Minoranze a 0 0 0 0 0 0 0
Migranti 0 0 0 0 0 0 0 0
Di cui ROM 0 0 0 0 0 0 0 0
Gruppi vulnerabili | Persone 0 0 0 0 0 0 0 0
disabili
Altri
soggetti 0 0 0 0 0 0 0 0
svantaggiati
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari délObiettivo Specifico C

Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne
IDCED L€ | 22506 11.420 36267 18.072 36959 18.243 39716  18.956
ISCED 3 11,954 5667 18229 8976 19.277 9502 23.860  11.770

Grado di istruzione | ISCED 4 1482 613| 5836 2503 5836 2503 5836  2.503
DCEDSE | 1864 934) 3367 1783 3543 1894 4583 2538
n.c. 4347 1677 5120 1918 5127 1918 5158  1.918

Analisi qualitativa

Al 31.12.2014, I'Asse in oggetto (grazie all'utdiz di risorse regionali aggiuntive a titolo di
overrbooking) ha raggiunto una capacita d'impegroi @l 105,53% dell'intera dotazione finanziaria
dell'Asse ed un’efficienza realizzativa del 70,6@%i a circa 112 Meuro di spesa. Con tali risoms®sstati
complessivamente avviati 2.021 progetti che hammovolto poco piu di 163 mila destinatari su:

* interventi rivolti a utenza occupata;

» percorsi di politica attiva volti al reinserimerngoofessionale di lavoratori coinvolti in crisi azgali;
* azioni innovative e di sistema,;

* percorsi di apprendistato;

e voucher di alta formazione e di formazione continua

Al fine di accompagnare le strategie di uscitaalalisi, la Regione del Veneto ha messo a disposizi
delle piccole e medie imprese operanti in Venetmpartanti iniziative per realizzare attivita forrvat
innovative rivolte ai propri dipendenti, su alcubematiche ritenute prioritarie per la crescita e la
valorizzazione del territorio. Con [Bgr n. 869/13 e la Dgr n.361/1gbno stati impegnati complessivamente
sull’Asse 33.867.902,80.

Il 2014 si é caratterizzato, inoltre, per la remzione d’interventi di Politica Attiva a favore alienza
disoccupata (disoccupati di lunga durata e mopjldautenza in cassa integrazione e a favoreildicio
aziendale delle imprese in difficolta.

Si é proseguito quindi nell’attuazione di azionidadintrasto alla crisi economica a sostegno deltaiapi
umano delle imprese del territorio, in un contestonomico che si mantiene ancora estremamenteaoneer
dove il tasso di disoccupazione giovanile si fag@npiu elevato.

L’intervento di cui trattasi € stato deliberato catto n.702 del 14/05/201%on il quale la Giunta ha
stanziato Euro 8.500.000,00 sullAsse Adattabitigl 2013 e 2.750.000,00 nel 2014. Con il medesimo
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intervento la Giunta ha stanziato anche risorseAgske Occupabilitad, per un importo complessivdediro
26.150.000,00.

OBIETTIVO A

Nell’anno di riferimento si registra I'approvaziord’avvio dei progetti afferenti allagr n. 448 del
4 aprile 2014 a valere sugli obiettivi specifici &viluppare sistemi di formazione continua e sostene
'adattabilita dei lavoratori e b) Favorire l'innovazione e la produttivita attraversana migliore
organizzazione e qualita del lavoro e c) Svilupppoditiche e servizi per I'anticipazione e gestiodel
cambiamenti, promuovere la competitivitd e l'impiarialitd, per quanto attiene l'asse Adattabilita
L'iniziativa persegue I'obiettivo di sviluppo di pui modelli d’intervento e di sperimentazione adey
dell'occupabilita, dell’'adattamento delle competndei lavoratori e delle imprese per rilanciarne la
competitivitd, nonché promuovere un’inclusionevattifondata sullo sviluppo di prodotti, servizi @aelli
d’'innovazione sociale. Per una trattazione piu $ijgacdella tipologia di progetti, si rimanda alceessivo
obiettivo specifico b).

OBIETTIVO B

Con provvedimento dGiunta Regionale n. 448 del 4 aprile 2014 stato approvato un avviso
pubblico per la presentazione di progettiadioni di sistemavolti a sperimentare I'innovazione per la
crescita sostenibile ed inclusiva dei sistemi pttidweneti, a partire dai seguenti 5 ambiti teiziat
- Giovani al lavoro con i meno giovardgreazione di un modello per offrire nuove oppoitti ai giovani nel
mercato del lavoro anche attraverso un ricambi@igaionale;

- Reti territoriali per la conciliazione creazione di un modello per la crescita, I'ocaipae e la coesione
sociale, creando un equilibrio tra I'attivita pregégnale e la vita familiare;
- Case management, territorio e rete pubblica e pgavaer il lavoro: geazione di un modello di
integrazione fra servizi pubblici e privati incerindo la creazione di una rete anche con il mondo
imprenditoriale del territorio. Attivazione di jaienter sulla base dei migliori modelli europei;
- Responsabilita sociale e pmireazione di un nuovo modello che integri i pipnalella Responsabilita
Sociale d’'Impresa con nuove logiche d’'innovazioneae (con particolare attenzione alle PMI);
- Innovazione per la competitivita Smart Specialsaticeazione di un modello per la crescita sostenibile
basato sullinnovazione, che tenga conto delle ifipi#& regionali, delle competenze locali, delle
opportunita tecnologiche e del mercato globale.
| progetti dovevano avere una caratterizzaziondgtdgeale o settoriale ed agire in uno dei segusettori
produttivi:

e agroalimentare e vitivinicolo;

+ freddo ed elettrodomestici;
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* made in italy ed artigianato artistico;

» turismo ed ospitalita;

» energie rinnovabili - efficienza energetica.
Caratteristica fondamentale & che queste aziosistiéma si devono comporre di due distinti progeiiti
modellizzazione e di sperimentazione, a partirprdéiche gia esistenti.
Il totale del finanziamento (comprensivo della guptevista anche per I'asse inclusione socialepgata
umano) é stato pari a € 14.869.717,24.
| destinatari sono: occupati, disoccupati, soggettiondizione di svantaggio ed operatori (soloig@ogetti
di modellizzazione).
Le aziende, grandi medie e PMI, complessivamenite/olte nei progetti sono 2.993, distribuite sudut
territorio regionale.

Con Dgr n. 361 del 25 marzo 2014¢ stato approvato un avviso per la presentaziomeogetti
formativi per la formazione continua Attraverso tale iniziativa le imprese possono diierare di
finanziamenti per la formazione mirata a lavoratmrcupati, titolari d’'impresa, liberi professioniper la
riqualificazione o valorizzazione delle loro compete; inoltre tale iniziativa € rivolta anche a cgettj
attualmente disoccupati/non occupati per fornire lbompetenze tecniche o manageriali piu spedehiist
che possano sostenere processi di cambiamentozzgtivo.

L'iniziativa prevede il finanziamento di borse dudio per la partecipazione a corsi di specializaaz o0 a
master “a catalogo”, finalizzate a sostenere ladiificazione e I'adattamento delle competenzenbit
tematici specialistici o di alta qualificazione m&a o manageriale; attivita per la riqualificazom
valorizzazione delle competenze del capitale un@meeente in azienda e I'eventuale inserimentogiiré
in possesso di competenze manageriali attualmespealpate (Temporary Manager) per i quali sont sta
previsti degli incentivi; Action Research per leegmle che hanno subito una contrazione del voluaféad
che ha determinato la diminuzione del fatturato,fldssi di cassa o del capitale; visite di studio visite
aziendali per la partecipazione a mostre e/o fielsettore, per la conoscenza di eccellenze, sféranento
di buone pratiche, per il confronto con altri catiteegionali, interregionali e/o transnazionali.

L’iniziativa che ha preso avvio ad aprile 2014 sionclusa a settembre del2014, per un totalesdogelli.
Le attivita finanziate devono concludersi entrale015.

| progetti complessivamente finanziati sono stafr,4di cui 185 sono stati presentati direttameraked
aziende.

Si prevede un coinvolgimento complessivo di olte#08 lavoratori occupati presso 581 imprese venete.
Nei primi 6 mesi dell'iniziativa sono gia state wodlte nelle attivita progettuali 3.811 personedii 3.737
dipendenti aziendali e 74 disoccupati) e sono sedéizzate oltre 23.000 ore di formazione e 330 dir

action research.
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Y

L’ambito di attivita formativa maggiormente pregdoetlelle aziende é relativo alle azioni innovatilie
prodotti/servizi e processi produttivi (il 32%)gs#to da quello attinente all’adozione di procesgendali di
lean production e lean organization (17%) e da lguelerente ai temi della sostenibilita ambientale,
riduzione dell'inquinamento e razionalizzazioneleleilsorse naturali.

Nel 2014 é proseguito 'impegno della Regione deh&to nelle iniziative di sostegno e sviluppo
delle imprese anche conDgr.n. 869/2013'Rilanciare I'impresa Veneta’

Fino a meta marzo 2014 le aziende venete hannéopatesentare, direttamente o attraverso un ente
accreditato, progetti per la formazione del propeosonale nell'ambito di 10 specifiche aree sgiatee:

1. Miglioramento dell’offerta dei prodotti e I'increm& di opportunita di business legate a brevetti,
altri diritti di proprieta industriale, certificaani;

2. Ottimizzazione dei processi aziendali (lean proidnctiean organisation) tramite il miglioramento
degli standard di qualita e management;

3. Gestione sostenibile delle risorse naturali e il dell’impatto ambientale mediante I'utilizzo
efficiente delle risorse idriche, energetiche &odti rinnovabili;

4. Ottimizzazione delle performance economiche deflliesa in un’ottica di miglioramento della
gestione delle politiche finanziarie e di accedswedito;

5. Sviluppo di strumenti innovativi di marketing e domunicazione: incremento forza vendita,
marketing territoriale, tecnologie ICT;

6. Potenziamento delle capacita commerciali e d'irteiomalizzazione;

Miglioramento e ottimizzazione dei trasporti e ddtigistica;

8. Sperimentazione di nuove modalita di accesso atatagsociale e di partecipazione alla gestione e
ai risultati dell'impresa;

9. Strategie per la continuita d'impresa e la gestidelepassaggio intergenerazionale;

10. Integrazione di approcci di external engagementn@vazione sociale nei processi decisionali e
operativi aziendali: favorire I'adozione di approecmodelli organizzativi in linea con i principi
della responsabilita sociale d'impresa (CSR).

Un importante elemento d’innovazione € la preseatizan modello flessibile che consente di tenere
conto delle diverse necessita aziendali. Lo strumeermette la realizzazione di progetti modulari,
comprendenti diverse tipologie d’interventi, formate di accompagnamento, in grado di dare risposta
specifica ai fabbisogni rilevati, anche prevedeladmobilita interregionale e transnazionale. Talmbilita,
infatti, interviene quale strumento di supportogrado di arricchire le professionalita dei partaaip
attraverso il confronto con altri contesti e favercosi lo sviluppo di nuove opportunita di busipsr le
imprese. L’obiettivo intende inoltre garantire daauparte I'opportunita di trovare risposte ai bisiog

formativi in tempi molto brevi, attraverso l'intradione della modalita a sportello, dall’altra laspibilita,
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soprattutto per le micro o piccole imprese, di paéluppare progetti di portata circoscritta adiagola
realta aziendale, articolati in azioni rispondensipecifici fabbisogni formativi e professionali.

La dotazione finanziaria inizialmente stanziata @rd5 milioni di Euro (Dgr 869/2013), a cui e
seguito un ulteriore stanziamento di risorse fimanz pari a 7,5 milioni di Euro (Dgr n. 2161/2018gr un
ammontare complessivo di 22,5 milioni di Euro. Rerealizzazione delle attivitd sono state previste
2014 tre aperture a sportello (dal 10° al 12°), monpi molto brevi di approvazione dei progettigaetati,
con la possibilita di partecipare al bando presetdgproposte progettuali diversificate lungo un engsco
temporale fino a marzo 2014.

Il permanere della crisi economica e finanziariaiblaiesto di mettere a sistema i diversi strumenti
le varie azioni nelle quali si articola 'offertarimativa regionale e porre in essere un intervetrtegico
ove possano venire intercettati i vari segmenti lchieno la necessita di un sostegno, con azionitenga
coordinate, che non si sovrappongano ma che siarflorb complementari e interagiscano per una neaiggi
efficacia. In questa direzione s'indirizza I'offarformativa regionale rivolta agli operatori detteee agro
forestale del Veneto, che costituisce un caposaklbazione di miglioramento e consolidamento della
competitivita dekettori agricolo e forestale del Venetarticolando una serie di interventi tesi a pronarev
lo sviluppo del capitale umano, che rappresentavalano trasversale ai fini dello sviluppo del sedto
L’evoluzione e la specializzazione del settoreigdbno un costante aggiornamento per quanto riguiard
formazione tecnica, economica ed ambientale.

Poiché il tema della formazione delle risorse un@glesettore primario € presente sia nella progranwne
FSE, e comunque nell’ambito delle azioni realizzdd#a Sezione Formazione, sia nella programmazione
FEASR, in occasione dellagr n. 306 dell'll marzo 2014e stato necessario definire puntualmente gli
ambiti d’'intervento, al fine di evitare sovrappasiz o ridondanze.

Il provvedimento ha portato all'approvazione dil®. progetti che hanno coinvolto complessivaméi®40
utenti. Molto interessante é il dato sul genere etidenzia il 30% di utenza femminile, in un settohe
viene solitamente considerato appannaggio maschédeche, invece, evidenzia un ruolo sempre maggiore
delle donne.

Con riferimento a specifici segmenti produttivi saipmo nell’anno la conclusione di due iniziative
sostenute da un’ampia concertazione che ha condattom’attenta definizione delle necessita forneatiel
settore: ci si riferisce alla Dgr. n. 1649 del l16ttambre 2013 per le azioni a supporto dettore
dell'occhialeria e alla Dgr n. 2336/2012 per la realizzazione domizinnovative per lemprese edili del
settore industriale

In entrambi i casi il modello di riferimento vienrdividuato nella Dgr. n. 1675 del 18/10/2011
“Valorizzazione del Capitale Umano - Politiche gectupazione e I'occupabilitaall'interno della quale é

stato previsto che, alle risorse di parte pubblevano essere aggiunti, in virtu di specifict@di e/o
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convenzioni, ulteriori apporti finanziari da padeenti bilaterali e di altre associazioni rappreaéve del
sistema produttivo veneto.

Con riferimento al settore dell’occhialeria con @#c dirigenziale n. 1067/2013 del 10 dicembre
2013 sono state approvate le risultanze istruttetegive all’'unico progetto presentato in adesialtavviso
regionale, i cui sviluppi si sono concretamenteizeati nel 2014. L'investimento regionale € di qua
€120.000,00 mentre la quota di cofinanziamentaiaeai EBO é pari ad € 80.000,00.

Con riferimento, invece, alle azioni innovative peimmprese edili del settore industriale segnala
la conclusione nel 2014 degli interventi affereaiii direttivaDgr n. 2336/2012con cui sono stati finanziati
5 progetti per un importo di € 204.374,00 su riedPOR FSE e 5 progetti per un importo di € 136 53B%u
risorse ANCE Veneto.

Come si rilevera anche in seguito, nell’analisitalgiata dell’Asse Occupabilita (obiettivo speaific
E), le azioni promosse a soddisfacimento dell'dgivietin esame mirano a rafforzare e valorizzareumilc
settori strategici, tra questi ancheéttore turistico A tal fine, con labgr n. 2020/2013s0n0 stati avviati nel
2014 sia percorsi formativi a qualifica, sia pesiimterventi di aggiornamento e perfezionamenioatico,
per aumentare la forza attrattiva dell’offertadtida del Veneto.

Sono stati, infine, erogati nel 2014 i oMcher di Alta Formazione individuale e
aziendale/interaziendale approvati a fine 2013,gtoavvisi di cui alleDgr n. 700/2013e Dgr n. 1436/13a
valere sull’Asse | — Adattabilita e sull’Asse IDccupabilita.

Il Catalogo Interregionale dell’Alta Formazione feafinalitd di stimolare I'accesso alla formazione
lungo tutto I'arco della vita in un’ottica di aggramento costante e specializzazione delle persloinge di
aumentarne l'occupabilita e I'adattabilita. In peotare, tenuto conto della situazione economica e
produttiva, con l'avviso, approvato c@ur n. 1436/2013si é inteso favorire 'accesso a percorsi formati
finalizzati all'inserimento, al reinserimento laaivo e alla permanenza nel mercato del lavorochén
andare incontro alla domanda di mobilita interregle, valorizzando le scelte individuali e rispamdie alle
aspettative delle persone.

Con il termine voucher si fa riferimento ad un’agexzione finanziaria erogata per I'accesso ai adirsi
Alta Formazione specificamente indicati e disciglinnell’apposito Catalogo Interregionale on-line,
disponibile sul sito internet all'indirizzaww.altaformazioneinrete.it
La quinta edizione ha inteso mantenere gli stdeanenti che hanno caratterizzato I'edizione prentsdn
particolare:

- l'erogazione di voucher interaziendali per favol@ecostruzione ed il rafforzamento di reti tra

aziende del territorio veneto;

- l'erogazione di voucher senza obbligo di cofinamerato privato da parte di soggetti disoccupati e

che abbiano compiuto il 40° anno di eta, privi dalgiasi forma di sostegno al reddito;
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- il imborso effettivo delle spese di mobilita per frequenza ad un corso presente nel Catalogo e
realizzato in una Regione diversa da quella di ddmie sostenute dal beneficiario di voucher
individuale che si trovi in situazione di disoccajeene senza qualsiasi forma di sostegno al re@dito
che abbia compiuto il 40° anno di eta o in mobiit&IGO e CIGS.

Il valore del voucher individuale ammonta sino admassimo di € 6.000,00 e, a specifiche condizioni,
potranno essere riconosciute anche le spese dgiviagitto e alloggio sostenute per la frequenza al
master/corso di specializzazione.

In caso di voucher aziendale/interaziendale il W@uaon potra essere superiore a € 30.000,00 ascuwia

azienda e a € 6.000,00 per ciascun lavoratore.

BN

Con riferimento all’asse di interventoAdattabilitd”, & prevista, nellambito della categoria
d’intervento 64, I'azione che prevede |'attuaziaie“Percorsi di riqualificazione e/o riconversione cell
professionalita, sostenendo piani di rilancio prttieo e/o il ricollocamento delle risorse umanelaeiree di
crisi ”.

Il sistema di erogazione delle politiche attive gggue, anche nel 2014, con gli elementi di novita:
aumentano le tipologie di lavoratori destinatarliivea con le indicazioni della legge di riforma deercato
del lavoro (L.92/2012), ne hanno diritto i lavomatdeneficiari di ammortizzatori sociali in deroga,
lavoratori sospesi in cassa integrazione straoridinadisoccupati di lunga durata o lavoratorimiobilita.

| lavoratori accedono autonomamente ai servizilgendosi ai diversi enti accreditati per i senéki
lavoro e/o per la formazione continua nel terrdaggionale. Come gli anni scorsi ai lavoratorrépmsto un
ventaglio di attivita da personalizzare secondsplecifiche esigenze.

| Piani di Azione Individuale risultano da combir@® di interventi che si avviano con un’attivita
propedeutica, obbligatoria e individuale (inforntam, accoglienza e definizione del PAI), e prosegumn
una o piu tra le seguenti attivita: accompagnamémterca attiva del lavoro, counseling individual® di
gruppo, coaching individuale e/o di gruppo, vesfiegli apprendimenti in esito a interventi did¢iroo o di
laboratorio; supporto al neo assunto nei casi in progetti prevedono il Patto di Occupazione, o alla
costruzione del dossier individuale delle evideratghligatorio per i lavoratori in mobilita e disamgati di
lunga durata); tirocinio di inserimento o reinsegirto lavorativo, laboratori, attivita di gruppo shlgersi in
un contesto aziendale, attivita di formazione diavdurata.

L’intervento di cui trattasi & statdeliberato con atton. 702 del 14/05/201@ integrato nel 2014
con ulteriori risorse a seguito dell’enorme rickéeda parte dei soggetti per giungere ad un imgstaioziato
complessivo per I'asse Adattabilita e Occupabjaaéi ad euro 26.150.000,00. Complessivamente lguape

a sportello sono state 20 di cui 9 nel 2014.
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Infine, allo scopo di sostenere la realizzazionezioni volte a favorire la nascita di una nuova
classe imprenditoriale in grado di affrontare lielesfdel’economia globale, attraverso lo svilupp@zioni
di supporto allo start-up d’'impresa o al trasferioedi aziende esistenti, nonché la promozioneziina
formative ed esperienze di tirocinio che, in undat di orientamento allimprenditoria e
all’autoimprenditorialita, possano sfociare nell’avvio di nuove impresepsstati avviati nel 2014 i progetti
approvati in esecuzione dalovvedimento n. 2092/2013
Le proposte progettuali sono state presentatendecona modalita a sportello a partire da dicen2rE3
fino a marzo 2014 e le risorse finanziarie staezjmr l'iniziativa ammontano ad un totale di 3 onili di
Euro a valere sugli Assi Adattabilita e Occupahitiel POR FSE 2007-2013.

Oltre all'obiettivo di dare impulso all’autoimpreitarialita, la direttiva promuove la creazione di
ambienti locali fortemente stimolanti per lo svihgpd’idee e modelli imprenditoriali, di competendee
combinino creativitd e capacita di “messa in opemie permettano ai giovani con un buon grado
d’istruzione di base di trovare o crearsi occasthhavoro adatte a loro. Tali ambienti dovrebbeonsentire
alle imprese esistenti di entrare in contatto c@vani talenti, di allargare la loro rete di relaazi, di

sviluppare nuovi prodotti o idee imprenditoriali.

3.1.2 Problemi significativi incontrati e misure pse per risolverli

Con riferimento all’Asse non si segnalano partidataiticita di attuazione nell’anno di riferimento
Si sottolinea, infine, che nel Rapporto AnnualeGtintrollo non sono state rilevate criticita conmess

all'attuazione dell’Asse.
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3.2 Asse Occupabilita

3.2.1 Conseguimento degli obiettivi e analisi devgressi

Informazioni sui progressi materiali e finanziari

Asse Il - Occupabilita

Totale dei progetti e destinatari dell'Asse Il

Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
App. Avv. Concl. App. Avv. Concl. App. Avv. Concl. App. Avv. Concl.
Progetti 1.512 1.438| 1.092| 1.688| 1.629| 1.386| 2.303] 2.122| 1.648| 2.587| 2.471| 2.202
Destinatari 117.203 91.892| 81.683| 144.348 117.691| 108.164| 166.076 135.549 115.939 176.180 151.593 139.864
Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddlAsse I
Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne
Genere M 50.419: 66.390; 75.153; 83.190:
F 41.473 51.301 60.396: 68.403:
Occupati 32.456 13.666| 49.627 19.679] 50.242 19.994| 50.524 20.134
Lavoratori 0 0 60 35 69 41 74 44
autonomi
Disoccupati 23.554, 14.177| 26.219 15.553] 37.228 21.691] 47.010 27.084
Disoccupati
di lunga 18 10 27 15 5.792. 3.308| 8.993; 5.205
. durata
Posizione nel Persone
mercato del lavoro inattive 35.882 13.630| 41.845 16.069] 48.079 18.711| 54.059 21.185
Persone
inattive che
ggﬂs‘ijz?tano 35.547 13.366 41.474 15778 47.374 18279 53.327 20.732
istruzione e
formazione
Eta 15-24 anni 38.398 15.018| 45.487 17.762| 54.192 21.728 62.825 25.385
55-64 anni 3.869 1.594| 5.576 2.347| 6.125 2565/ 6.429 2.701
Minoranze 0 0 0 0 0 0 0 0
Migranti 3.912 1.525] 3.912 1.525/ 3.912 1525/ 3.912 1.525
Di cui ROM 0 0 0 0 0 0 0 0
Gruppi vulnerabili | Persone 0 0 0 0 0 0 0 0
disabili
Altri
soggetti 0 0 0 0 0 0 0 0
svantaggiati
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddlAsse Il

Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne
ISCED1e2 60.964 25562 77.364 31.390, 85.895 35.020, 93.243 38.111
ISCED 3 19.989 10.390 23.571 12.150 30.307. 15.907| 35.796; 18.793
Grado di istruzione |[ISCED 4 1.711 699 5518 1.936| 5.518 1.936/ 5.518 1.936
ISCED5 e 6 4,938 3.049 6.161 3.714 8.613 5.360| 11.746 7.355
429C 1.773 5.077 2.111 5.216 2.173 5.290 2.208

n.c.
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Obiettivo specifico (d )
Aumentare l'efficienza, l'efficacia, la qualita e linclusivita delle istituzioni del mercato del lavao

INDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico D

Tipologia di Progetto Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

(Categoria CUP)

App. Avv. Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl.

001 - potenziamento
dei servizi
all'impiego - 3 3 0 3 3 1 4 3 1 4 4 1
acquisizione di
risorse

011 - percorsi

formativi integrati 28| 28| 28| 28| 28| 28| 28| 28/ 28 28 28 28
per l'inserimento

lavorativo

911 - assistenza
sociale ed altri 2 2 0 2 2 1 2 2 1 2 2 1
servizi alla persona

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico D

Tipologia di Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Progetto
(Categoria CUP) App. Aw. | Concl. | App. Aw. | Concl. | App. Aw. | Concl. | App. Awv. | Concl.

011 - percorsi

formafiviintegrati| ) aa7'  gg9  o5g| 1.887 989 958| 1.887 989 958 1.887 989 958
per l'inserimento

lavorativo
Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari délObiettivo Specifico D
Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne
Genere M 273! 273! 273! 273!

F 716 716! 716! 716!
Posizione nel Occupati 98¢ 716 989 716 989 716 989 716
mercato del lavoro ;

Lavoratori 0 0 0 0 0 0 0 0

autonomi

Disoccupati 0 0 0 0 0 0 0 0

Disoccupati

di lunga 0 0 0 0 0 0 0 0

durata

Persone 0 0 0 0 0 0 0 0

inattive
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari délObiettivo Specifico D
Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne

Persone

inattive che

frequentano 0 0 0 0 0 0 0 0

corsi di

istruzione e

formazione
£ 15-24 anni . 2 2 2 2 2 2 2

55-64 anni 194 96 194 96 194 96 194 96

Minoranze C 0 0 0 0 0 0 0

Migranti 0 0 0 0 0 0 0 0

Di cui ROM 0 0 0 0 0 0 0 0
Gruppi vulnerabili | Persone 0 0 0 0 0 0 0 0

disabili

Altri

soggetti 0 0 0 0 0 0 0 0

svantaggiati

ISCED 1 e 2 117 72 117 72 117 72 117 72

ISCED 3 528 366 528 366 528 366 528 366
Grado di istruzione |ISCED 4 0 0 0 0 0 0 0 0

ISCED 5 e 6 338 275 338 275 338 275 338 275

n.c. 6 3 6 3 6 3 6 3
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Obiettivo specifico (e )
Attuare politiche del lavoro attive e preventive, on particolare attenzione all'integrazione dei miganti nel
mercato del lavoro, all'invecchiamento attivo, aldavoro autonomo e all'avvio di imprese

INDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico E

Tipologia di Progetto Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
(Categoria CUP) App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl.

003 - formazione post

obbligo formativo e 454| 434 377| 475| 454\ 430 499| 482 469| 499 495| 489

post diploma

009 - formazione per

la creazione 12 12 10

d'impresa

010 - formazione per

occupati (o 63 55 21 63 63 56 63 63 63 63 63 63

formazione continua

011 - percorsi
formativi integrati pef
l'inserimento
lavorativo

18 18 18 33 21 18| 382| 243 95| 471 374| 294

014 - percorsi
scolastici formativi
all'interno 577 577| 484| 670 670 577 759| 759| 670/ 848| 848| 758
dell'obbligo
formativo

020 - formazione
finalizzata al
reinserimento
lavorativo

115 115 67| 129 129 67| 185/ 181 71| 201 200| 177

072 - alta formazione
post ciclo 104 58 43| 137 111 61| 137 123| 101| 190| 176| 146
universitario

082 - formazione
permanente
aggiornamento 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
professionale e
tecnico

899 - altri sostegni
per il mercato del 95 95 2 95 95 95 95 95 95 95 95 95
lavoro

999 - altri servizi per
la collettivita'
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Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico E

Tipologia di Progetto Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
(Categoria CUP) App. Avv. Concl. App. Avv. Concl. | App. Avv. Concl. App. Avv. Concl.
003 - formazione post
obbligo formativo e | 5.898| 5.819| 4.707| 6.175| 6.076| 5.256| 6.724| 6.451| 5.646| 6.724| 6.916| 6.190
post diploma
009 - formazione per
la creazione 344 329 262
d'impresa
010 - formazione per
occupati (o 3.487| 3.015| 954| 3.487| 3.807| 2.945| 3.487| 3.807| 3.718| 3.487| 3.807| 3.718
formazione continua
011 - percorsi
formativi integrati pet ; 4, 6 g6g| 6.725| 7.550| 7.066| 6.725|14.65510.366 6.881|14.65515.250 14.029
I'inserimento
lavorativo
014 - percorsi
scolastici formativi
all'interno 31.747| 34.491| 28.158| 37.573| 40.420| 33.553| 43.459| 46.579| 39.325| 49.366| 52.477| 45.201]
dell'obbligo
formativo
020 - formazione
finalizzata al
. ; 58.762| 32.326| 32.326| 79.449| 50.771| 50.771| 82.303| 53.668| 51.092| 83.739| 55.119| 54.511|

reinserimento
lavorativo
072 - alta formazione
post ciclo 442 280 196 671 558 253| 1.112| 586 461| 1.112| 1.085| 488
universitario
082 - formazione
permanente
aggiornamento 1.161| 1.866| 1.747| 1.161| 1.866| 1.747| 1.161| 1.866| 1.747| 1.161| 1.866| 1.747
professionale e
tecnico
899 - altri sostegni
per il mercato del 98 101 50 98 101 94 98 101 94 98 101 94
lavoro

Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddiObiettivo Specifico E

Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne

M 50.145 66.116 73.610 81.020:
Genere ! : : !

F 34.721: 44.549 49.814: 55.930
Posizione nel Occupati 31.320 12.803| 48.491 18.816| 48.864 18.932] 49.027 18.974
mercato del lavoro ;

Lavoratori 0 0 60 35 65 37 68 38

autonomi

Disoccupati 17.811 8.435| 20.476. 9.811| 26.705 12.374| 34.127 16.002
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddlObiettivo Specifico E
Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne
Disoccupati
di lunga 18 10 27 15 2.379 683 3.894 1.284
durata
iFr: ZESQG 35735 13.483 41.698 15.922 47.855 18.508| 53.796 20.954
Persone
inattive che
ggfs‘ijz?tano 35.526 13.345 41.453 15.757| 47.301 18.225| 53.229 20.661
istruzione e
formazione
Etd 15-24 anni 37.934 14.554] 45.023 17.298 52.972 20.733] 61.232 24.128
55-64 anni 3.559 1.382 5.266 2.135 5.540 2.174 5.708 2.221
Minoranze a 0 0 0 0 0 0 0
Migranti 3.912 1.525 3.912 1.525 3.912 1.525 3.912 1.525
Di cui ROM 0 0 0 0 0 0 0 0
Gruppi vulnerabili | Persone 0 0 0 0 0 0 0 0
disabili
Altri
soggetti 0 0 0 0 0 0 0 0
svantaggiati
ISCED1e 3 58357 23.001 74.757 28.829 81.915 31.466] 88.583 34.067
ISCED 3 16.791 7.354| 20.373 9.114| 24.133 10.626| 28.153 12.404
Grado di istruzione |ISCED 4 1.711 699 5.518 1.936 5.518 1.936] 5.518 1.936
ISCED5 e 6 4.093 2.267 5.316 2.932 7.068 4.023 9.856. 5.744
n.c. 3.914 1.400 4.701 1.738 4.790 1.763 4.840 1.779
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Obiettivo specifico ( f)

Migliorare I'accesso delle donne all'occupazione idurre la disparita di genere

INDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico F
Tipologia di Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Progetto (Categoria
CUP) App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl.
011 - percorsi
formativi integrati 16| 16| 16| 16| 16| 16| 16| 16| 16| 16| 16| 16
per l'inserimento
lavorativo
020 - formazione
finalizzata al 96| 90| 2| 121 121 @8
reinserimento
lavorativo
Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico F
Tipologia di Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Progetto (Categoria
CUP) App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl.
011 - percorsi
formativi integrati 6.297| 6.037| 5.862| 6.297| 6.037| 5.862| 6.297| 6.037| 5.862| 6.297| 6.037 5.862
per l'inserimento
lavorativo
020 - formazione
finalizzata al 4.893 5.009| 155 7.310| 7.617| 6.804
reinserimento
lavorativo
Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddiObiettivo Specifico F
Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne
Genere M 1: 1: 1.270: 1.897:
F 6.036 6.036: 9.866! 11.757:
Posizione nel Occupati 147 147 147 147 389 346 508 444
mercato del lavoro ;
Lavoratori 0 0 0 0 4 4 6 6
autonomi
Disoccupati 5.743. 5.742| 5.743 5.742| 10.523 9.317| 12.883 11.082
Disoccupati
di lunga 0 0 0 0 3.413 2.625| 5.099 3.921
durata
Persone 147 147 147 147| 224 203 263 231
inattive
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddiObiettivo Specifico F
Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne
Persone
inattive che
frequentano 21 21 21 21 73 54 98 71
corsi di
istruzione e
formazione
£ 15-24 anni 462 462 462 462 1.218 993 1591 1.255
55-64 anni 116 116 116 116 391 295 527 384
Minoranze C 0 0 0 0 0 0 0
Migranti 0 0 0 0 0 0 0 0
Di cui ROM 0 0 0 0 0 0 0 0
Gruppi vulnerabili | Persone 0 0 0 0 0 0 0 0
disabili
Altri
soggetti 0 0 0 0 0 0 0 0
svantaggiati
ISCED 1e 2 2.490. 2.489| 2.490 2.489| 3.863 3.482| 4.543 3.972
ISCED 3 2.670 2.670| 2.6700 2.670 5.646i 4.915| 7.115 6.023
Grado di istruzione |ISCED 4 0 0 0 0 0 0 0 0
ISCED5¢e 6 507 507 507 507 1.207. 1.062] 1552 1.336
n.c. 370 370 370 370 420 407 444 426

Analisi qualitativa

In linea con I'andamento registrato nelle preceidantualita, anche per il 2014 si conferma il ruolo
predominante dell’lAsse Occupabilita. Tale considierze trova riscontro soprattutto nei dati di
avanzamento finanziario che evidenziano sull'asseaoncentrazione d'impegni pari al 114,42% delléot
anche grazie all'utilizzo di risorse regionali @lid di overbooking.

Cio e da ricondursi principalmente al persisterbadsfavorevole congiuntura economica degli ultimi
anni che ha pesantemente condizionato I'attuazibelePOR, i cui interventi si sono prioritariamente
concentrati sul contrasto alla crisi, mettendo ampo azioni per il miglioramento dell’occupabiliga
d’integrazione fra politiche attive e preventive.

Pertanto, il 2014 si caratterizza per la realizzagidi interventi di Politica Attiva a favore diemiza
disoccupata (disoccupati di lunga durata e mohildautenza in cassa integrazione e a favore idglcio
aziendale delle imprese in difficoltd. Si proseguendi nell’attuazione di azioni di contrasto atiasi
economica a sostegno del capitale umano delle sapdel territorio, in un contesto economico che si
mantiene ancora estremamente incerto e dove d tistisoccupazione giovanile si fa sempre piu atev

Nell'anno in corso, le attivita a valere sul presefisse si sono sviluppate lungo due principaétttiici:
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1. La realizzazione di azioni di sistema, nell’ambitdell’'obiettivo d) Aumentare la regolarita,
I'efficienza, la qualita e I'inclusivita delle igtizioni del mercato del lavoro;

2. la prosecuzione degli interventi anticrisi, di @liobiettivo e) Attuare politiche del lavoro attive e
preventive, con particolare attenzione all'integ@®e dei migranti nel mercato del lavoro,

all'invecchiamento attivo, al lavoro autonomo €allvio di imprese.

OBIETTIVO D

Nell’ambito del presente obiettivo specifico corDigr n. 2897/12 nel 2014 é continuata I'azione di
sistema riguardante la realizzazione del portalemtatico integrato, a supporto del sistema regenal
dell'istruzione, della formazione professionaleet ldavoro.

Il progetto mira a qualificare il nodo regionale Blrsalavorovenetalias Cliclavorovenetoquale unica
"porta d'ingresso” ai servizi realizzati dalla Rew ed erogati dal sistema regionale dei Servizil p@voro
pubblici e privati.

Tramite i servizi di Cliclavoro Veneto i lavoratopossono accedere alle informazioni sulla
disponibilita delle diverse linee di intervento,edde alle singole misure, interagire con i Senpar il
lavoro, svolgere azioni di ricerca attiva d’impiegtiraverso la pubblicazione del proprio curriculom
effettuando ricerche tra le offerte d’impiego. ltata di lavoro, sempre attraverso i servizi di Gliwro
Veneto, possono aderire a specifici programmi, pcite offerte d’'impiego, effettuare ricerche drdeatori
e interagire con lavoratori e Servizi per il lavofdli operatori dei servizi per il lavoro pubblioi privati
attraverso I'applicazione IDO (Incontro/Domandakdff), anch’essa integrata in Cliclavoro Veneto,
gestiscono I'erogazione dei servizi potendo siaragire direttamente con lavoratori e datori dotavsia
effettuare le operazioni amministrative correlditeistema, coprendo di fatto I'intero ciclo di gazione dei
servizi, rende inoltre possibile alla Regione &aivizi per il lavoro di effettuare un monitoraggiompleto
e tempestivo della realizzazione delle singoledideintervento.

Il progetto € in linea sia con quanto indicato R€l FSE Veneto in materia d'incontro domanda-offdita
lavoro, sia con le azioni gia avviate finora, comteesempio la Dgr n. 3508/2010 Portale CLIC Lavosd,
perseguire I'obiettivo di rendere pienamente opeada Borsa Lavoro Venetaquale nodo regionale della

Borsa continua nazionale del lavoro.

Y

Con riferimento all’asse di interventoOtcupabilitd”, & prevista, nellambito della categoria
d’intervento 66, I'azione che prevede l'attuaziaii€'Interventi di orientamento e formazione finalizzalti
prolungamento della vita lavorativa, rivolti ai lavatori piu anziani, a lavoratori mobilita, a disoapati che

vogliono entrare nel mondo del lavoto
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L’intervento in questione é statteliberato con atto n.702 del 14/05/20180n il quale la Giunta ha
stanziato Euro 14.000.000,00 nel 2013 e 900.006€002014 sull’Asse Occupabilita. Con il medesimo
intervento la Giunta ha stanziato anche risorskAdse Adattabilita, per un importo complessivoEliro
26.150.000,00.

In questo specifico obiettivo, si € posta atteneiamche ad attuare politiche del lavoro attive e
preventive, con particolare attenzione all'integpae dei cittadini di origine straniera nel meccakel
lavoro e all'invecchiamento attivo.

In linea con le indicazioni della legge di riforrdal mercato del lavoro (L.92/2012) aumentano le
tipologie di lavoratori destinatari, ne hanno dirit lavoratori beneficiari di ammortizzatori socia deroga,

i lavoratori sospesi in cassa integrazione straarifi, disoccupati di lunga durata o lavoratoriniobilita.

Con la consolidata modalita di gestione, in paldic® i lavoratori accedono autonomamente ai serviz
rivolgendosi ai diversi enti accreditati per i deinal lavoro e/o per la formazione continua netiterio
regionale. Come per gli anni scorsi, ai lavoratrproposto un ventaglio di attivita da personalieza
secondo le specifiche esigenze. | Piani di Aziowdividuale sono il risultato di combinazioni d'imgenti
che prendono awvio con un’attivitd propedeuticabligiatoria e individuale che inizia con una fase
d’'informazione, accoglienza e definizione del PAlproseguono con una o piu tra le seguenti attivita
accompagnament@icerca attiva del lavoro, counseling individual® di gruppo, coaching individuale e/o
di gruppo, verifica degli apprendimenti in esitangerventi di tirocinio o di laboratorio; supportd neo
assunto nei casi in cui i progetti prevedono iltéai Occupazione, supporto alla costruzione deseo
individuale delle evidenze, obbligatorio per i laatori in mobilita e disoccupati di lunga durat@pcinio di
inserimento o reinserimento lavorativo, laboratattivita di gruppo da svolgersi in un contesto ariale
attivita di formazione di varia durata.

A valere sull’Asse Il Occupabilitd si segnala airda prosecuzione delliniziativet Work
Experiencé - Dgr n. 701 del 14 maggio 2013con I'apertura nel 2014 di quattro sportelli, pertotale di
14 sportelli, con i quali si é intervenuti con l&\ata a favore, in particolare, di utenza giovaimn obiettivi
d’'inserimento nel mercato del lavoro attraversaregnti formativi altamente professionalizzanti.

L'iniziativa Work Experience, inaugurata a fine 20{Dgr n. 2141 del 23/10/2012 e Dgr n. 701 del
14/05/2013), continua nel 2014 con I'avvio dellzziative entro il 15 aprile 2014 e la loro conclusé entro

il 15 aprile 2015. La Dgr 701/13 “Work Experiended lo scopo di far conoscere e sperimentare in modo
concreto la realta lavorativa attraverso una forarazprofessionale e un addestramento praticat@meinte

sul luogo di lavoro rivolto prevalentemente a gitivdisoccupati e inoccupati, donne in reinserimento
lavorativo, soggetti disoccupati di breve durddatratta di esperienze formative in azienda fhzalte al
conseguimento di competenze professionali spendibitari contesti lavorativi; si articolano in uparte di
attivita di formazione (max 460 ore), una parterintamento e ricerca attiva del lavoro (max 1€ eruna

terza parte di tirocinio di qualita in aziende pitier (da 2 a 6 mesi) disponibili ad accogliere tiranti. Per lo
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svolgimento dell'attivita di tirocinio la Direttivarevede I'erogazione di un’indennita di frequedestinata

al tirocinante (fino a 3 € ora/partecipante pergsdty under 40, fino a 4 € ora/partecipante pegstigover

40 e fino a 8 € ora/partecipante per donne/uonfiaiabbiano ISEE inferiore o uguale a € 20.000).

Per i soggetti laureati o dottorati, la Direttiveeyedeva la possibilita di partecipare ad attiditaAction
Research in azienda a cui possono partecipare arlatieratori coinvolti nel piano di sviluppo aziaie
insieme ai giovani tirocinanti. A conclusione deMgork Experience, inoltre, i neo-assunti possono
beneficiare di attivita di accompagnamento al lavfinalizzata a favorire la permanenza del neo+assu
nella realta aziendale.

La Direttiva per la realizzazione delle Work Exgeice prevedeva 2 premialita:

- la mobilitd geografica degli utenti: al fine di s&sere lo sviluppo di competenze che possano
favorire l'inserimento dei giovani nel mondo deldao “globale” parte dei percorsi di Work
Experience si potevano svolgere anche all’esténaaéire regioni;

- il Patto di Occupazione (sottoscrizione di un catttr in regola con la normativa vigente e di durata
pari ad almeno 1 anno) o di Prima Occupazione dsotizione di un contratto di apprendistato
professionalizzante o di alta formazione e di gagrcon i quali le imprese partner si impegnano ad
assumere uno o piu destinatari al termine delitiroc

Infine, come gia riportato nell’Asse Adattabilitilativamente all'obiettivo b), nel 2013 e stato

pubblicato I'Avviso unico per la presentazione detifferte formative alCatalogo Interregionale Alta
Formazione(Dgr n. 700/2013, a fine 2013 sono stati approvati i voucher daAformazione per I'accesso
alle offerte formative presenti nel Catalogo ste@3gr n. 1436/2013 ed i progetti sono stati avviati nel
2014. Il Catalogo Interregionale dell’Alta Formazéo (Dgr n. 1436/2013) ha la finalita di stimolare
'accesso alla formazione lungo tutto l'arco deNda in un’ottica di aggiornamento costante e
specializzazione delle persone al fine di aumeptdioccupabilita e I'adattabilita. In particolargsnuto
conto della situazione economica e produttiva, it@atalogo si & inteso mettere a disposizionenstmnti
funzionali all'inserimento, al reinserimento lavtiva e alla permanenza nel mercato del lavoro, hénc
andare incontro alla domanda di mobilita interragle, valorizzando le scelte individuali e rispamdie alle
aspettative delle persone.

In particolare, con il termine voucher, si fa rifeento ad un’agevolazione finanziaria erogata [@&cksso
ai corsi di Alta Formazione specificamente indiaatlisciplinati nell’apposito Catalogo Interregitman-
line, disponibile sul sito internet all'indirizzoww.altaformazioneinrete.it.

Il Catalogo Interregionale dell’Alta Formazione yede:

- l'erogazione di voucher interaziendali per favol@ecostruzione ed il rafforzamento di reti tra
aziende del territorio veneto;

- l'erogazione di voucher senza obbligo di cofinameato privato da parte di soggetti disoccupati e

che abbiano compiuto il 40° anno di eta, privi dalgiasi forma di sostegno al reddito;
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- il imborso effettivo delle spese di mobilita per frequenza ad un corso presente nel Catalogo e
realizzato in una Regione diversa da quella di ddmie sostenute dal beneficiario di voucher
individuale che si trovi in situazione di disoccajeene senza qualsiasi forma di sostegno al re@dito
che abbia compiuto il quarantesimo anno di etaroabilita o CIGO e CIGS.

L'importo stanziato e stato pari ad euro 4.000.000l'importo finanziato é stato pari ad euro 3.5389B,11
a valere sull'Asse | Adattabilita e sull’Asse Il €Qpabilita del POR FSE 2007/2013.

Nell'ambito della formazione professionale, rivasteruolo particolare I'offerta formativa regionale
rivolta a coloro che intendono inserirsi netttore del restauro dei beni culturaliNel 2014 si sono
sostanzialmente concluse le annualita approvatepoovwedimento n. 1367/2013(il ciclo completo si
articola in un triennio). La conservazione del ipadnio storico artistico ed architettonico del t@mio
regionale veneto, che vanta eccellenze universaém@onosciute, e stato al centro delle sceltéoredi in
materia di attuazione di un sistema formativo dielenza finalizzato al suo restauro e alla suzagalardia,
con l'obiettivo di sviluppare figure professionaltamente qualificate che — formate nel nostratteio —
sappiano amarlo e proteggerlo nel corso di tuttorda carriera professionale. Il profilo del Teamidel
restauro, gia definito con il DM 26 maggio 2009,86, a seguito di un lavoro tecnico di confront® le
Regioni e il Ministero per i beni e le attivita tudali, il 25 luglio 2012 é stato oggetto di un Acdo sancito
in sede di Conferenza Stato Regioni. La princifaiécita deriva purtroppo, dalla drammatica dingiane
delle prospettive occupazionali. Le imprese diaesi in Italia sono circa 500 ma quelle veramente
operative sono meno della meta. Gli appalti pergettd di restauro sono stati pochissimi, una ventin
all'anno, nonostante I'ltalia sia il paese conilagta concentrazione di patrimonio artistico awindo. Per
questo motivo & importante puntare sull'alta gaalgl lavoro e sulla grande specializzazione deacgatori
italiani. In questo senso linvestimento regionpkr lo sviluppo di competenze di alta professidaadi
gualificazione nel settore del restauro rispondeesto duplice obiettivo, da una parte garantimlainuita
delle sue espressioni storiche e valoriali; dattabffrire la possibilita, nel tempo, di potenaaun settore
come volano di ricchezza e promozione della craggibnomica.

Il percorso formativo si articola su un ciclo tnethe e ciascuna annualita si sviluppa in 900 oreiardi cui
almeno il 60% destinato ad attivita pratiche suiddivn ore di laboratorio, cantiere scuola, st&jdratta di
un servizio rivolto a giovani diplomati, preferiiente in settori coerenti, e finalizzato alla fommae di
figure professionali che collaborano con il restoire, eseguendo determinate azioni dirette edeiteiper
limitare i processi di degrado dei beni ed assitirda conservazione. In un contesto come quella de
Regione del Veneto, il cui patrimonio culturale pegsenta un valore universale, si tratta di unizerche
tende a sviluppare le competenze per quanto comdemestauro di dipinti e manufatti lignei, di ben
architettonici, tele, tavole, affreschi, ornameasiramiche e metalli, anche appartenenti all'aateas

Il corpo docente é costituito da figure proveniafail'ambito universitario, restauratori e professsti che

operano nell'ambito della conservazione e del uestén possesso dei requisiti per l'insegnamento.
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La fase di stage, particolarmente importante saptatrelativamente agli interventi di terzo anspsvolge
allinterno dell'azienda, nel settore produttivonell’area individuata attinente al percorso forwiatiAl
termine degli interventi di terzo anno, previo s@peento dell’esame di qualifica, viene rilasciato u
attestato di qualifica professionale per “Tecniebréstauro dei beni culturali”.

In diretta prosecuzione del provvedimento n. 136¥2 si pone il provvedimento Dgr n. 1065 del
24/06/2014 per la parte riguardante i percorsi &divh di secondo e terzo anno che saranno finanziat
nellambito della programmazione regionale esclasiente in continuita ai percorsi di primo e secondo
anno al fine di garantire il ciclo triennale.

Con Dgr n. 803 del 27 maggio 2014i sono aperti i termini per la presentazione mleigetti
formativi di leFP relativi alla terza annualita Si tratta d’interventi che hanno registrato - ostante la
grave crisi economica ed occupazionale in attopeelodo di osservazione - dei buoni risultati inntii
d’'inserimento lavorativo: infatti, i dati sugli ésioccupazionali degli allievi degli interventi foativi
approvati con Dgr 805/2010, finanziati con il POBE-2007-2013, evidenziano un tasso di occupazione a
12 mesi dalla conclusione dei percorsi di circg0o e a 24 mesi di circa il 64%.

In adesione all'avviso potevano essere presenttiusivamente progetti-quadro per la realizzazione
d’interventi formativi di terzo anno conclusivi deercorsi triennali di istruzione e formazione.

Gli interventi proposti, che si articolano in unarata di 990 ore, sono finalizzati al conseguimetditana
qualifica professionale inquadrabile nel terzo llveEQF individuato dalla Raccomandazione del
Parlamento Europeo e del Consiglio dell'Unione Ragodel 23 aprile 2008.

Gli interventi proposti, incardinati nel sistemaassolvimento del diritto dovere all’istruzionearhazione
professionale, devono quindi garantire precisicaa di realizzazione.

L'investimento complessivo pari a quasi 27,5 Mearandato ad 89 progetti che hanno coinvolto 5.898
ragazzi. Un dato particolarmente significativo @presentato dalla percentuale di presenza di utenza
straniera, pari a quasi il 21%.

A tal proposito si precisa che dall'introduzione gercorsi triennali di istruzione e formazione ad
0ggi, sono stati realizzati numerosi interventi lzerazionalizzazione e la semplificazione dei psst e per
il miglioramento della qualita.

Da ultimo, preme sottolineare che, nel 2014 la Rsgidel Veneto ha approvato l'utilizzo di un
sistema sperimentale telematico di registraziodie dgtivita formative, denominato "Registro Onlinehe
sostituira nel corso della programmazione FSE 20 i tradizionali sistemi di registrazione caeac
delle presenze. Attualmente la procedura € in dasperimentazione ma si prevede la sua applicazidn
dall'anno formativo 2015/2016 per tutte le attiviidFormazione Iniziale ed una successiva esteasioohe

ad altre aree di attivita.
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La sperimentazione del Registro Online e un‘aftifiirtemente innovativa che, in continuitd conealtr
iniziative di semplificazione poste in atto negltimi anni dalla Regione del Veneto, si pone i sagu
obiettivi:

eliminazione dei costi legati alla produzione essmazione dei registri cartacei;

eliminazione dei tempi per la vidimazione e riduaalei tempi per il controllo preventivo dei dati;

riduzione della possibilita di errore nella regigipne delle attivita, attraverso l'utilizzo di rolae

temporali {imestamjy

riduzione dei tempi e della possibilita di erroes controlli in itinere e a consuntivo;

automatizzazione dei controlli di corrispondenzaclendario delle attivita e registrazione daksse;

disponibilita in tempo reale dello stato di avangaain delle attivita (ore effettivamente realizzate)

automatizzazione dei totali ore erogate e ore fataie per ciascun partecipante;

eliminazione o almeno riduzione dei contenziosi laaRegione e gli Organismi di Formazione per

irregolarita nella tenuta dei registri/fogli mobili

Va, inoltre, ricordata l'informatizzazione del gista di acquisizione, di gestione e di rendicontezidei
progetti; la razionalizzazione e la semplificaziothelle procedure contabili che hanno portato ad una
significativa riduzione dei tempi di elaborazionelld liquidazioni di spesa e di chiusura dei reodtg
l'introduzione delle unita di costo standard, cla@mo consentito di abbattere i tempi necessarivalidica
rendicontale e di ridurre i tempi necessari alladsposizione delle richieste di rimborso intermedidi
saldo; lintroduzione della modalitd on line di smmistrazione dei questionari di rilevazione della
soddisfazione degli studenti.

E’ proseguita, nel 2014, l'iniziativa dedicata @&irocini di inserimento lavorativo (Dgr n.
1437/2013, con la finalita di dare I'opportunita ai disogadi e ai giovani neo qualificati di partecipare ad
attivita di tirocinio di inserimento lavorativo predute da attivita formative finalizzate all’acqmisne di
competenze tecnico-professionali per figure prodesdi di tipo operativo. L'iniziativa e volta adffdre
un’opportunita specialmente ai giovani in uscitai gercorsi triennali d’istruzione e formazione
professionale che non intendono proseguire laeararscolastica, ma necessitano di ulteriori conmzete
tecnico-professionali finalizzate all'inserimentavbrativo. | percorsi si compongono di un’attivith
orientamento al ruolo e ricerca del lavoro, unattivita formativa e tirocinio in azienda.

Il crescente interesse verso l'iniziativa ha fattgistrare un numero sempre crescente di progeteptati e,

di conseguenza, un aumento degli impegni di spesané dall’amministrazione regionale che con Dygr.
2161 del 25/11/2013 ha messo a disposizione ultergmrse, per permettere la finanziabilita debgmtti,
per un impegno complessivo pari a euro 5.752.121,80Dgr. n. 1437/2014 prevedeva l'apertura di 11
sportelli, di cui 7 nel 2014. | progetti approvatin I'ultimo sportello dovevano concludersi a fiaprile
2015.
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Questi progetti si sono rivolti a profili profeseali di tipo tecnico-operativo, caratterizzati da
compiti generici (come ad esempio “addetto allaridhgzione di supermercato”, “operatore addetta all
logistica”, “addetto ai reparti freschi presso ade di distribuzione”, “cassiere, addetto alle \iEnger la
grande distribuzione”, “operatore addetto alleorzzione fast food”), oppure finalizzati alla var@mazione e
attualizzazione dei mestieri della tradizione (alclesempi: “casaro”, “macellaio”, “intagliatore”,
“intarsiatore”, “calzolaio”,“ricamatore”, ecc.) tidra indispensabili al’economia e al sistema ibido
veneto.

Sempre a valere sull'asse Occupabilita, nell’ambigd’obiettivo in oggetto, sono state promosse
azioni volte ad incentivare I'occupabilita attrasefta valorizzazione dekttore turisticocon I'approvazione
dellaDgr n. 2020/2013I progetti formativi, avviati nel 2014, nell’asse€pabilita sono 10, sono articolati
in una serie d’interventi formativi prevalentemeatgualifica, e rivolti a 363 utenti disoccupatiacupati,

di cui 284 donne.

Per aumentare la forza attrattiva dell'offertagtica del Veneto & fondamentale disporre di opédrato
formati ad un’autentica cultura dell’ospitalita,grado di offrire al turista non solo un’accogliardi qualita,
ma la concreta percezione della ricchezza delft#feulturale ed enogastronomica dei territori its
nella loro peculiarita.

La definizione delle esigenze formative é avverutehe in questo caso a seguito di un intenso ladioro
confronto tra le associazioni di categoria maggenta rappresentative del settore e i soggettumstinali
competenti, che ha portato, in data 18 dicembre2 2@lla sottoscrizione di un protocollo d'intesé&ec
rappresenta I'occasione per la precisa individuazidi obiettivi e per la formulazione di una setipotesi
d’intervento. Il protocollo, in particolare, ha inttluato le seguenti finalita:

- awvicinare la formazione alle esigenze espresse nadahdo imprenditoriale, con particolare

attenzione alla cultura della sicurezza e alle soanze del territorio locale;

- potenziare le risorse umane, implementandone c@mpet abilita e conoscenze in tema di
accoglienza turistica, attraverso la progettazieneealizzazione di moduli formativi snelli ed
efficaci;

- favorire gli stage ed esperienze di alternanzaladaworo.

Il documento evidenzia come le finalita sopra ed@cpossono essere raggiunte anche attraverso la
realizzazione di una serie di azioni formative edsificate in funzione del target. Tra queste, mioae nei
confronti dei giovani in uscita dalla scuola seam con un non adeguato livello di competenze
linguistiche e con una scarsita di esperienze dfroato diretto con il mondo del lavoro (stage meada
troppo brevi e poche opportunita di esperienzest#¥ro). Per questo, oltre ad una serie di aziorieda con
I'Ufficio Scolastico Regionale, si € avviato un émmto tra i soggetti sottoscrittori il protocollper

I'attivazione di precorsi formativi per utenza disapata/inoccupata,
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Infine, a conclusione della panoramica delle iizea promosse sull’Asse Il in linea con quanto
richiesto dall’obiettivo in analisi, si evidenziargh interventi finalizzati a favorire la nascita duove
imprese.

Nel merito, anche nell’Asse Occupabilitd, oltre ahedl’Asse Adattabilita, in un’ottica dorientamento
allimprenditoria e all’autoimprenditorialitd, vengonosostenute azioni volte a favorire la nascita di una
nuova classe imprenditoriale, in grado di affroater sfide dell’economia globale attraverso lowgwido di
azioni di supporto allo start-up d’'impresa o aktesimento di aziende esistenti, nonché la pronmzidi
azioni formative ed esperienze di tirocinio chesgamo sfociare nell'avvio di nuove imprese.

La Giunta Regionale ha pertanto approvato uno Bpecprovvedimento con l|direttiva n.

2092/2013 per creare percorsi formativi fortemente stimtlaper lo sviluppo d’idee e modelli
imprenditoriali, di competenze che combinino crgti e capacita di “messa in opera”; che permeitta a
giovani con un buon grado d'istruzione di base rdvdre o crearsi occasioni di lavoro adatte a loro.
L'incontro dovrebbe consentire alle imprese di &mttin contatto con giovani talenti, di allargaaddro rete
di relazioni, di sviluppare nuovi prodotti o ideegrenditoriali.
Le proposte progettuali potevano essere presesttendo una modalita a sportello a partire dandice
2013 fino a marzo 2014. | progetti sono stati apati e avviati nel 2014 e le risorse finanziatigngiate
per liniziativa ammontano ad un totale di 3 miliah Euro a valere sugli Assi Adattabilita e Occhitita
del POR FSE 2007-2013.

OBIETTIVO F

Uno degli intenti delladeliberazione n. 702/2013sulle politiche attive era anche quello di
migliorare I'accesso delle donne all'occupazion@arre la disparita di genere (categoria d'intenee69).

Nel corso degli ultimi anni diverse iniziative hanmsostenuto tale finalita, rappresentando un
principio trasversale attuato nell’ambito di advivisi e in tutte le fasi del programma.

Le azioni realizzate hanno promosso la partecipa&zamstenibile delle donne al mercato del lavoro
attraverso I'attuazione di misure integrate, doviazazione delle specificita e di conciliaziondl@esigenze
di vita e di lavoro. Attraverso queste misure golito da un lato incentivare il rientro nel mercdel lavoro
da parte di quelle donne che, per dedicarsi alla clei figli, hanno dovuto interrompere I'esperi@nz
lavorativa intrapresa in eta giovanile, e dall@lato sostenere I'ingresso e la permanenza deitgponente

femminile nel mercato del lavoro del Veneto.

3.2.2 Problemi significativi incontrati e misure pse per risolverli

Con riferimento all’Asse non si segnalano partidataiticita di attuazione nell'anno di riferimento
Si sottolinea, infine, che nel Rapporto AnnualeGtintrollo non sono state rilevate criticita conmess

all'attuazione dell'Asse.
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3.3 Asse Inclusione sociale

3.3.1 Conseguimento degli obiettivi e analisi devgressi

Informazioni sui progressi materiali e finanziari

Asse |l — Inclusione Sociale

Totale dei progetti e destinatari dell'Asse Il

Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
App. Awv. | Concl.| App. Avv. Concl. App. Avv. Concl. App. Avv. Concl.
Progetti 91 91 59 105 105 78 116 105 91 125 125 105
Destinatari 5.580 5.940| 4.445| 15.478| 13.532] 13.241| 16.323| 13.532| 13.241| 21.898| 18.687| 15.609

Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddlAsse Il

Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne
Genere M 3.356: 6.993 6.993 9.536!
F 2.584 6.539: 6.539: 9.151:
Occupati 1.095 568 2.626. 1.285] 2.626] 1.285 2.767 1.348
Lavorator 7 0 7 0 7 0 20 4
Disoccupati 2,942 1.380, 9.003 4.618 9.003 4.618| 13.855 7.096
Disoccupati
di lunga 12 9 12 9 12 9 2547 1.214
durata

Posizione nel

mercato del lavoro _Pers_one 1.903 636 1.903 636 1.903 636 2.065 707
inattive
Persone
inattive che
frequentanol 4 755 5sg| 1728  558| 1.728  558| 1.843 612
corsi di
istruzione e
formazione
Eia 15-24 anni 2.534 893| 3.013] 1.077{ 3.013 1.077| 3.803, 1.465
55-64 anni 127 34 856 357 856 357 1.330 504
Gruppi vulnerabili | Minoranze C 0 0 0 0 0 0 0
Migranti 0 0 0 0 0 0 0 0
Di cui ROM 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddlAsse IlI
Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne

Persone 0 0 0 0 0 0 0 0

disabili

Altri

soggetti 930 462 930 462 930 462 930 462

svantaggiati

ISCED 1 e 2 3.590 1.311 7.386 2.966 7.386 2.966 9.579 3.783

ISCED 3 1.65% 790 3.980 2.275 3.980 2.275 6.044 3.432
Grado di istruzione |ISCED 4 0 0 887 442 887 442 887 442

ISCED5 e 6 518 349 1.090 717 1.090 717 1.766 1.208

n.c. 175 134 189 139 189 139 411 286
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Obiettivo specifico (g)
Sviluppare percorsi di integrazione e migliorare il(re)inserimento lavorativo dei soggetti svantaggtaper
combattere ogni forma di discriminazione nel mercat del lavoro

INDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico G

Tipologia di Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Progetto (Categoria
CUP) App. Avv. Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl.

003 - formazione
post obbligo
formativo e post
diploma

43 43 11 43 43 30 43 43 43 43 43 43

010 - formazione
per occupati (0
formazione
continua)

011 - percorsi
formativi integrati
per l'inserimento
lavorativo

11 0 0 11 11 0

020 - formazione
finalizzata al
reinserimento
lavorativo

34 34 34 48 48 34 48 48 34 52 52 48

800 - orientamento
e consulenza e 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
informazione

899 - altri sostegni
per il mercato del 5 5 0
lavoro

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico G

Tipologia di Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Progetto (Categoria
CUP) App. | Awv. | Concl.| App. Awv. Concl. | App. Avv. Concl. | App. Awv. Concl.

003 - formazione
post obbligo
formativo e post
diploma

1.318|1.663] 333| 1.318| 1.663| 1.537| 1.318| 1.663| 1.537| 1.318| 1.663| 1.537

010 - formazione
per occupati (0
formazione
continua)

292| 502| 464| 292| 502| 464 292) 502| 464| 292| 502 464

011 - percorsi
formativi integrati
per l'inserimento
lavorativo

845 0 0| 3.902| 4.109| 2.348
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Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico G
Tipologia di Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Progetto (Categoria
CUP) App. | Awv. | Concl.| App. Awv. Concl. | App. Avv. Concl. | App. Awv. Concl.
020 - formazione
fin_alizzata al 3.179| 2.845| 2.757| 13.077| 10.437| 10.349| 13.077| 10.437| 10.349| 13.275| 10.544| 10.369
reinserimento
lavorativo
800 - orientamento,
e consulenza e 791| 930| 891 791 930 891 791 930 891 791 930 891
informazione
899 - altri sostegni
per il mercato del 2.320 939 0
lavoro
Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari délObiettivo Specifico G
Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne
Genere M 3.356! 6.993 6.993 9.536
F 2.584 6.539: 6.539 9.151
Occupati 1.095% 568| 2.626; 1.285| 2.626; 1.285 2.767 1.348
;ﬁ;’g;g‘g' 7 0 7 0 7 0 20 4
Disoccupati 2,942, 1.380, 9.003 4.618 9.003 4.618| 13.855 7.096
Disoccupati
di lunga 12 9 12 9 12 9 2547 1.214
o durata
Posizione nel Persone
mercato del lavoro inattive 1.903 636 1.903 636 1.903 636 2.065 707
Persone
inattive che
ggﬂsﬁ?tam’ 1728 558/ 1728  558| 1728 558/ 1.843 612
istruzione e
formazione
Eta 15-24 anni 2.534 893| 3.013 1.077)| 3.013 1.077| 3.803 1.465
55-64 anni 127 34 856 357 856 357 1.330 504
Minoranze C 0 0 0 0 0 0 0
Migranti 0 0 0 0 0 0 0 0
Di cui ROM 0 0 0 0 0 0 0 0
Gruppi vulnerabili | Persone 0 0 0 0 0 0 0 0
disabili
Altri
soggetti 930 462 930 462 930 462 930 462
svantaggiati
ISCED 1 e 2 3.590 1.311 7.386 2.966| 7.386. 2.966| 9.579. 3.783
ISCED 3 1.657 790 3.980, 2.275| 3.980 2.275 6.044  3.432
Grado di istruzione |ISCED 4 0 0 887 442 887 442 887 442
ISCED5 e 6 518 349 1.090 717 1.090 717 1.766. 1.208
n.c. 175 134 189 139 189 139 411 286
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Analisi qualitativa

Per quanto riguarda I'annualita 2014, I'Asse Inidne Sociale registra una capacita d'impegno che si
attesta intorno al 99,63% ed un’efficienza realixzapari al 79,05% con un significativo migliorame dei
pagamenti relativi all’Asse.

La Regione in questi anni si € impegnata a migl®tantegrazione e/o il reinserimento lavorativei d
soggetti svantaggiati per combattere ogni formadidcriminazione nel mercato del lavoro (Categoria
d’intervento 71). | cittadini svantaggiati appageno a categorie di persone che hanno difficoltad ad
accedere, senza assistenza, al mercato del lawroparticolare riferimento a persone con disabilita
tossicodipendenze e persone soggette a restridieliee liberta personale. Inoltre negli ultimi anaicausa
della pesante crisi, sono venute emergendo “nuisggdaglianze” che fanno riferimento a condizioni d
svantaggio originate da fragilita di relazioni, gageta lavorativa e di reddito, insicurezza segiahalattia,
inadeguatezza ad un sistema dominato dalla corviatié dalla produttivita.

Nel corso del settennio di programmazione, I'utiizdelle risorse dell’Asse Inclusione Sociale ha
subito ripercussioni derivanti dalla necessitalliih@are gli interventi a favore delle attivita atd previste
negli anni 2009 - 2012.

Infatti, se nei primi anni di programmazione somatigealizzati appositi interventi per target (Dgr
2341/2008 e Dgr n. 643/2009), successivamente, segoiti interventi a favore di una platea meno
facilmente targettizzabile, ma ugualmente bisogrdisattenzione; in particolare si tratta dei latoraa
rischio di espulsione dal mercato del lavoro (Dgt198/2012).

Cio premesso, nel 2013, la Regione del Veneto&@gr n. 1151/13 ha promosgaioni Integrate di
Coesione Territoriale — AlCTinalizzate a favorire I'inserimento nel mercatel davoro di persone in
difficolta attraverso I'attivazione di strategiesiiiluppo territoriali.

Nel 2014, sono proseguiti gli interventi gia pragraati nel 2013 sull’Asse Inclusione Sociale e si
dato avvio ad un intervento sperimentale, dallagtarfinanziaria ridotta, ma che rappresenta ilugiie di
nuove e future azioni da svolgere con il nuovo progna operativo: si tratta di percorsi di mobilita

transnazionale per soggetti svantaggiati.

OBIETTIVO G

In merito all’obiettivo specifico in oggetto, in gsti anni, la Regione del Veneto si &€ impegnata a
migliorare l'integrazione e/o il reinserimento laatvo dei soggetti svantaggiati al fine di combedtogni
forma di discriminazione nel mercato del lavoro.

Per dare sostegno e forza a queste fasce di oittzmi maggiori barriere e difficolta di inseriment
la Regione del Veneto ha promosso una serie diatiiz sostenute con le risorse del Fondo Sociale
Europeo.
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Nello specifico, tali iniziative hanno riguardatbofferta di percorsi integrati, di orientamento,
formazione e accompagnamento al lavoro; le cogeld®CT, Azioni Integrate di Coesione Territoriale
Dgr n. 1151/2013- ovvero interventi sperimentali per valorizzare petenzialita locali in chiave
occupazionale, inclusiva e di crescita attraversoinsieme di operazioni, a carattere formativo e di
accompagnamento, concepite in modo organico e twtode orientate a garantire le pari opportunita.
Giova ricordare che [liniziativa ha visto anche dbinvolgimento finanziario dei partner che hanno
contribuito per il 20% del costo complessivo dedgetto, mentre il rimanente 80% risulta a caricttade
Regione del Veneto. Gli 11 progetti approvati & f@®13 sono stati tutti avviati nel 2014 e si cadelanno
entro i 12 mesi dalla data di avvio e comunqueceatnon oltre il 28/02/2015. E’ stata data préowdle
donne, ai lavoratori disoccupati over 50, alle presdisabili iscritte alle liste provinciali (L. 88/1999) e
alle persone svantaggiate come definite dall’Ade#la L. n. 381/1991. La selezione dei destinatabiase a
guesti requisiti € stata effettuata dal partenari@n il coinvolgimento dei Centri per I'lmpiego lde
Province e degli altri servizi (ULSS e Comuni) metesati all'azione.

Recentemente la Regione del Veneto ha anche speatoeuna nuova linea di intervento per le
fasce piu deboli sul mercato del lavoro che puntia snobilita formativa, ovvero sulla realizzaziode
esperienze di tirocinio all’estero o fuori regioper ridare fiducia alle persone e rafforzare iiblsviluppo
personale.

La Regione del Veneto, cdpeliberazione di Giunta Regionale n. 1302/2014a promosso misure
di mobilita transnazionale e interregionala favore di soggetti svantaggiati.

In particolare, per quanto concerne I'Asse Inclnsigociale, i destinatari delle misure di mobilita
Sono persone inoccupate, disoccupate o occupateand in una delle tipologie seguenti:

* persone svantaggiate, ai sensi dell'art. 4 delggkeen. 381/1991 e successive modificazioni;
» lavoratori svantaggiati o0 molto svantaggiati, aisselel Reg. CE n. 651/2014.

| percorsi di mobilita a carattere transnazionaleterregionale consistono in stage o visite di
approfondimento e scambi in Europa o in altre neigtaliane.

La durata dei percorsi puo essere di 1, 4, 12 seBmane, a seconda della tipologia di destiratari

A tal fine sono stati stanziati 550.000,00 Eurol’aske Inclusione Sociale; laddove i progetti
approvati sono stati quattro per circa 350.000,0dE

Anche l'asse Inclusione ha contribuito al finanzémto del provvedimento diunta Regionale n.
448 del 4 aprile 2014col qualeé stato approvato un avviso pubblico per la pregéme di progetti di
azioni di sistemavolti a sperimentare l'innovazione per la cresa@tstenibile ed inclusiva dei sistemi
produttivi veneti, a partire da una serie di amtgithatici.

Si richiama che i progetti dovevano avere una tawarazione territoriale o settoriale ed agiraumo dei

settori produttivi predefiniti. La composizione kelazioni di sistema in due distinti progetti di
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modellizzazione e di sperimentazione é stata giardta nella presentazione della Direttiva suiii &ssi

interessati.

Nel totale del finanziamento, la quota parte finarzsull’Asse Inclusione € pari a 2,4 Meuro, atrso il
quale sono stati finanziati 5 progetti. Tra i destari sono per I'appunto stati previsti soggettcondizione

di svantaggio.

3.3.2 Problemi significativi incontrati e misure pse per risolverli

Con riferimento all’Asse non si segnalano partidataiticita di attuazione nell'anno di riferimento
Si sottolinea, infine, che nel Rapporto AnnualeQtintrollo non sono state rilevate criticita conmess

all'attuazione dell’Asse.
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3.4 Asse Capitale Umano

3.4.1 Conseguimento degli obiettivi e analisi devgressi

Informazioni sui progressi materiali e finanziari

Asse |V — Capitale umano

Totale dei progetti e destinatari dell'Asse IV

Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
App. Avv. Concl. App. Avv. Concl. App. Avv. Concl. App. Avv. Concl.
Progetti 970 909 809| 1.184| 1.054| 921| 1.533| 1.274| 1.056| 1.715| 1.547| 1.474
Destinatari 33.10724.614) 23.515| 38.772| 27.309| 24.871| 63.189| 33.080| 26.201| 69.632 51.266| 30.944

Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddlAsse IV

Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne
Genere M 12.672: 14.229 17.888 28.455;
F 11.942 13.080 15.192: 22.811
Occupati 10.494 4.853| 10.503 4.857| 11.920 5.660/ 15.980 8.044
Lavoratori 0 0 0 0 0 o 254 115
autonomi
Disoccupati 3.623 1.732| 3.779 1.791| 3.973 1.863| 4.777 2.186
Disoccupati
di lunga 0 0 0 0 9 2 208 82
. durata
Posizione nel Persone
mercato del lavoro inattive 10.497  5.357| 13.027 6.432| 17.187 7.669| 30.509 12.581
Persone
inattive che
Lrgg‘fz?tano 10.258 5.230| 12.787 6.305| 16.946 7.542| 30.201 12.434
istruzione e
formazione
Eia 15-24 anni 10.835 5.383| 13.470 6.495| 17.830 7.806| 31.089 12.753
55-64 anni 1.401 501 1.401 501 1.542 581 2.137 838
Gruppi vulnerabili | Minoranze C 0 0 0 0 0 0 0
Migranti 0 0 0 0 0 0 0 0
Di cui ROM 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddlAsse IV
Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne

Persone 0 0 0 0 0 0 0 0

disabili

Altri

soggetti 9.520; 4.761| 9.520. 4.761] 9.520. 4.761] 9.520. 4.761

svantaggiati

ISCED 1 e 2 4,582 2.093 6.201 2.807| 10.128 3.923| 22.661  8.587

ISCED 3 8.482 3.763 9.496 4.160| 10.567 4,728 14.102 6.311
Grado di istruzione |ISCED 4 1 1 1 1 45 13 45 13

ISCED5e 6 9.149 4.819| 9.211 4.846] 9.937 5.261| 12.054 6.633

n.c. 2.40C 1.266 2.400 1.266 2.403 1.267 2.404 1.267
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Obiettivo specifico ( h)
Elaborare e introdurre delle riforme dei sistemi diistruzione, formazione e lavoro per migliorare l'itegrazione e
sviluppare l'occupabilita, con particolare attenzime all'orientamento

| NDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico H

Tipologia di Progetto Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

(Categoria CUP)

App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl.

001 - costruzione e
sperimentazione di
prototipi e modelli
d'integrazione

46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46

004 - orientamento,
consulenza formazion
formatori e operatori

o)
N
o
o
=
=
o
[
[
o
=
=
o

020 - formazione

fin_alizz_ata al 14 14 0
reinserimento

lavorativo

800 - orientamento e

consulenza e 209 209 209| 209| 209| 209| 216| 209| 209, 216| 216| 216

informazione

899 - altri sostegni pef
il mercato del lavoro

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico H

Tipologia di Progetto Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

(Categoria CUP)

App. Awv. | Concl.| App. Awv. | Concl.| App. Awv. | Concl.| App. Awv. | Concl.

001 - costruzione e
sperimentazione di
prototipi e modelli
d'integrazione

15.869 9.520|9.441| 15.869| 9.520| 9.441| 15.869| 9.520| 9.441| 15.869| 9.520|9.441

004 - orientamento,
consulenza formazione 2.500 0 0| 2.500 0 0| 2.500|1.410 0| 2.500| 3.817|3.021
formatori e operatori

020 - formazione

fln_allzzata al 820 859 130
reinserimento

lavorativo

800 - orientamento e

consulenza e 3.729| 3.658|3.537| 3.729| 3.658| 3.537| 14.388| 3.658| 3.537| 14.388| 10.741| 4.991

informazione

899 - altri sostegni pef

) 6.010| 3.005 0| 7.971| 4.115 0
il mercato del lavoro
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddiObiettivo Specifico H
Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne
Genere M 6.508! 6.508! 9.513! 16.942
F 6.670 6.670: 8.080: 12.110
Occupati 7.599 3.659| 7.599. 3.659| 9.0137 4.459| 13.065 6.840
Lavoratori 0 0 0 0 0 ol 250 113
autonomi
Disoccupati 1.219 642 1.219 642| 1.294 652| 1.761 814
Disoccupati
di lunga 0 0 0 0 0 0 162 61
. durata
Posizione nel Persone
mercato del lavoro inattive 4360 2.369] 4.360 2.369| 7.286  2.969| 14.226 4.456
Persone
inattive che
ggg‘f‘;?ta“o 4322 2349 4322 2349 7.248 2949 14122 4.417
istruzione e
formazione
£ 15-24 anni 4997 2.646| 4997 2.646| 8.002 3.256| 14.878 4.781
55-64 anni 846 296 846 296 987 376 1.581 632
Minoranze C 0 0 0 0 0 0 0
Migranti 0 0 0 0 0 0 0 0
Di cui ROM 0 0 0 0 0 0 0 0
Gruppi vulnerabili | Persone 0 0 0 0 0 0 0 0
disabili
Altri
soggetti 9.520. 4.761] 9.520 4.761] 9.520. 4.761] 9.520 4.761
svantaggiati
ISCED 1 e 2 3.877 1.843| 3.877 1.843| 6.686 2.353| 13.412 3.760
ISCED 3 2.453 1.022| 2.453 1.022| 3.412¢ 1559 6.373 2.980
Grado di istruzione |ISCED 4 0 0 0 0 44 12 44 12
ISCED 5 e 6 4,606 2595 4.606 2595 5.206] 2.945| 6.977 4.147
n.c. 2.24Z2 1.210] 2.242. 1.210| 2.245 1.211] 2.246 1.211
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Obiettivo specifico (i)
Aumentare la partecipazione alle opportunita formatve lungo tutto I'arco della vita e innalzare i livelli di
apprendimento e conoscenza

I NDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico |

Tipologia di Progetto Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

(Categoria CUP) App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl.
082 - formazione
permanente
aggiornamento 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95
professionale e
tecnico
899 - altri sostegni
per il mercato del 89 84 12| 280 174 88| 417 393 370
lavoro

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico |
Tipologia di Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Progetto

(Categoria CUP) App. Aw. | Concl. | App. Awv. | Concl. [ App. Aw. | Concl. | App. Awv. | Concl.
082 -
formazione
permanente 1.367 1.345 1.222| 1.367 1.345 1.222| 1.367 1.345 1.222| 1.367 1.345 1.222

aggiornamento
professionale e

tecnico
899 - altri
sostegni per il 5.540 2.633 1.274|13.086 3.863 2.546|16.747 10.235 2.651
mercato del
lavoro

Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari délObiettivo Specifico |

Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne
Genere M 652! 2.174 2.767, 5.722;

F 693 1.804 2.441. 5.858!
Posizione nel Occupati 785 369 794 373 794 373 795 373
mercato del lavoro ;

Lavoratori 0 0 0 0 0 0 0 0

autonomi

Disoccupati 459 240 553 272 553 272 554 272

Disoccupati

di lunga 0 0 0 0 0 0 0 0

durata
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari délObiettivo Specifico |
Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne
Persone 101 84| 2631 1.159] 3.861 1.796| 10.231 5.213
inattive
Persone
inattive che
frequentano 14 10| 2.543 1.085 3.773 1.722| 10.142 5.138
corsi di
istruzione e
formazione
Etd 15-24 anni 29 21 2.662 1.132 3.891 1.768| 10.264 5.186
55-64 anni 146 76 146 76 146 76 146 76
Minoranze 0 0 0 0 0 0 0 0
Migranti 0 0 0 0 0 0 0 0
Di cui ROM 0 0 0 0 0 0 0 0
Gruppi vulnerabili | Persone 0 0 0 0 0 0 0 0
disabili
Altri
soggetti 0 0 0 0 0 0 0 0
svantaggiati
ISCED 1 e 2 381 157 2.000 871 3.118 1.477 8.925 4.734
ISCED 3 68C 353 1.694 750 1.806 781 2.371 941
Grado di istruzione |ISCED 4 0 0 0 0 0 0 0 0
ISCED 5 e § 257 168 257 168 257 168 257 168
n.c. 27 15 27 15 27 15 27 15
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Obiettivo specifico (1)
Sostenere la creazione di reti tra Universita, centtecnologici di ricerca, mondo produttivo e istituzionale con particolare
attenzione alla promozione della ricerca e dell'inavazione

I NDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico L

Tipologia di Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Progetto
(Categoria CUP) App. Aw. | Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Aw. | Concl. | App. Awv. | Concl.

003 - formazione
post obbligo
formativo e post
diploma

69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69

004 - ifts
(istruzione e
formazione 11 11 0 11 11 11 11 11 11 11 11 11
tecnica
superiore)

006 - formazione
nell'ambito
dell'apprendistat
post obbligo
formativo

A=)

[y
o
o

071 - alta
formazione
nell'ambiato dei
cicli universitari

27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27

072 - alta
formazione post
ciclo
universitario

98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98

620 - altre

s 195 135 46| 320| 195| 135| 466| 320| 194| 466| 323| 323
ricerche

708 - formazione
congiunta di
formatori,
docenti, tutor 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89
aziendali e
personale
universita

999 - altre aree

: 130 130/ 130{ 130( 130f 130f 130, 130{ 130f 130f 130, 130
tecnologiche

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico L

Tipologia di Progetto Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
(Categona CUE) App. Awv. | Concl.| App. | Avv. | Concl.| App. | Avv. | Concl.| App. Awv. | Concl.
003 - formazione post
obbligo formativo e post 855| 1.034| 865| 855|1.034| 865| 855|1.034| 865| 855|1.034| 865
diploma
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Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico L

Tipologia di Progetto Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

(Categoria CUP)

App. Awv. | Concl.| App. | Aw. | Concl.| App. | Aw. | Concl.| App. | Awv. | Concl.

004 - ifts (istruzione e
formazione tecnica 171 224 162| 171| 224 162| 171| 224| 162| 171| 224| 162
superiore)

006 - formazione
nell'ambito
dell'apprendistato post
obbligo formativo

071 - alta formazione
nell'ambiato dei cicli 1.860| 2.161|2.071|1.860|2.161| 2.071| 1.860| 2.161| 2.071| 1.860| 2.161| 2.071
universitari

072 - alta formazione post

: . o 3.900| 3.888|3.576| 3.900] 3.888| 3.576| 3.900| 3.888| 3.576| 3.900| 3.888| 3.576
ciclo universitario

620 - altre ricerche 536 462| 358| 661| 524| 440 863| 650, 498| 863|1.005 531

708 - formazione
congiunta di formatori,
docenti, tutor aziendali e
personale universita

1.921| 1.922|1.890] 1.921|1.922| 1.890| 1.921| 1.922| 1.890| 1.921| 1.922| 1.890

999 - altre aree

: 399| 400| 393| 399| 400| 393| 399| 400, 393| 399| 400 393
tecnologiche

Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddiObiettivo Specifico L

Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne

Genere M 5,512, 5.547, 5.608; 5.791;
F 4579 4.606' 4671 4.843
Occupati 2.110 825 2.110 825 2.113 828 2.120 831
Lavoratori 0 0 0 0 0 0 4 2
autonomi
Disoccupati 1.945 850 2.007 877 2.126 939 2.462 1.100
Disoccupati
di lunga 0 0 0 0 9 2 46 21

. durata

Posizione nel Persone

mercato del lavoro inattive 6.036 2.904 6.036 2.904 6.040 2.904 6.052 2.912
Persone
inattive che
Lrgg‘fz?tano 5922 2.871] 5922 2871 5925 2871 5937 2.879
istruzione e
formazione

Etd 15-24 anni 5.809 2.716 5.811 2.717 5.937 2.782 5.947 2.786
55-64 anni 409 129 409 129 409 129 410 130
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddlObiettivo Specifico L
Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne

Minoranze C 0 0 0 0 0 0 0

Migranti 0 0 0 0 0 0 0 0

Di cui ROM 0 0 0 0 0 0 0 0
Gruppi vulnerabili | Persone 0 0 0 0 0 0 0 0

disabili

Altri

soggetti 0 0 0 0 0 0 0 0

svantaggiati

ISCED 1 e 2 324 93 324 93 324 93 324 93

ISCED 3 5.349 2.388] 5.349 2.388| 5.349; 2.388 5.358 2.390
Grado di istruzione |ISCED 4 1 1 1 1 1 1 1 1

ISCED 5 e 6 4286 2.056] 4.348 2.083| 4.474, 2148 4.820, 2.318

n.c. 131 41 131 41 131 41 131 41

Analisi qualitativa

L’avanzamento finanziario registrato sull’Asse I¥Ir2014, ha portato al raggiungimento di oltre 82
Meuro d'impegni e oltre 54 Meuro di pagamenti.

Le iniziative promosse sull’Asse si sono indirizaecondo le seguenti direttrici strategiche:

« lo sviluppo di un sistema di formazione a qualifpea adulti

- Il'evoluzione del sistema regionale di certificazatelle competenze

- il sostegno del secondo ciclo d’istruzione;

. il rafforzamento del mondo della ricerca univenrsita

Con riferimento alla prima direttrice strategicalllambito della categoria d'intervento 72, chevmae
la “Realizzazione di strumenti operativi a suppodella certificazione delle competenze acquisite e
finalizzati alla definizione di standard, all'ingi@sento in strumenti di analisi quantitativa e imsarazioni
sulla qualita del sistema educativo, sul raggiurgita degli obiettivi e sugli apprendimenti”, la Gia
Regionale, con Dgr n. 2552 del 20/12/2013 ha emamabando riguardante un’iniziativa volta a faveia
progettazione e sperimentazione disistema di formazione a qualifica per adulie offre I'opportunita a
persone prive di una qualifica professionale orddiploma di frequentare percorsi formativi che sEmtono
il conseguimento di una qualifica professionalequalle previste dall’Accordo 27 luglio 2011 redepzon
decreto dell'l1 novembre 2011 e dall’Accordo delgg@naio 2012 recepito con decreto del 23 april 20

S.m.i..

Inoltre si sperimenta, con quest’azione, ancheicibrroscimento di crediti formativi derivanti da

precedenti esperienze formative e/o o professiamalidine a ridurre il percorso.
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| percorsi di formazione a qualifica per gli adwltie si promuovono con questa azione di sistereadoino
garantire la valorizzazione degli apprendimenti agguisiti dalla persona in contesti formali, nomfali e

informali cosi come previsto dalla Riforma del naocdel lavoro e in coerenza alle disposizioniaegli.

Con riferimento alla seconda direttrice strategécamportante ricordare che alla fine del 2012aéas
emanata la deliberazione n. 2895 del 28/12/2012 |laajuale sono state approvate'llaee guida per la
validazione di competenze acquisite in contestifoomali ed informali.Con tale atto si avvia nel concreto il
processo che consente di riconoscere e attestarenipetenze, le conoscenze e le abilita, apprelée da
persone in tutti i contesti di vita e di lavoropcta un lato permette ai lavoratori di acquisin@ maggiore
consapevolezza rispetto al proprio valore profesdey per esempio nella fase di ricerca di una auov
occupazione; dall'altro lato, invece, i datori dvéro sono in grado di scegliere le persone pigaate sulla
base non solo dei titoli di studio, ma anche dedimpetenze raggiunte nei percorsi professionali \étal

quotidiana, competenze poste in evidenza nei dassiwiduali.

Le linee guida hanno fatto da sfondo alla valutagidei progetti di cui alla Dgr n. 702/2013, nel
senso che tutti i progetti sono stati valutati @anaha luce dei risultati di apprendimento acquiista parte

dei destinatari in esito ai percorsi formativi.

Nel corso del 2014, con deliberazione n. 1067 dd&2014 si € aggiunto un altro tassello allarcasbine
del sistema regionale di certificazione delle compee, con l'indizione della gara per la realizeagi del

servizio di revisione e integrazione del repertoeigionale degli standard professionali e formativi

Con riferimento alla terza direttrice strategical 2014 é stata approvata l'iniziativdekne 201%
finalizzata al sostegno del secondo ciclo di istne, che ha inteso introdurre, gia nella scuotaséaria di
[I° grado percorsi di ricerca e/o approfondimeregmatico su discipline coerenti con l'indirizzo dudio e

collegati ai sistemi di ricerca e sviluppo aziendal

A sostegno del secondo ciclo dell'lstruzione immltnell’anno, per molti progetti hon ancora
completati, € stato avviato il secondo intervergo percorsi di‘ Alternanza Scuola — Lavdrdinanziati a
seguito del bando approvato con la Dgr n. 2894/281.2 inteso operare nella duplice prospettivajrdéato
di arricchire il curriculum scolastico degli studiezon contenuti operativi ed esperienze sul cardpthaltro

di rendere piu stretto il raccordo del sistema atlue con il territorio e con il mondo del lavoro.

Una novita nell’ambito della programmazione del&ziSne Istruzione é stato il bando relativo al piain
formazione linguistica denominatdtbve for the Futurg approvato con Dgr n. 2018 del 4 novembre 2013

che ha riscosso unanime consenso nel sistema tiomlasa gli studenti e nelle famiglie.

Con riferimento al sostegno del sistema univeisitdiultimo punto in questione, glAssegni di
ricerca, approvati con il bando Dgr n. 1148 del 05/07/204i3sono arricchiti di nuovi contenuti, tra cui
action research, spese finalizzate all’acquistostdumenti tecnologici necessari alla ricerca, itigen

all'assunzione e allo start up d’'impresa e speséapmobilita transnazionale e interregionale.
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OBIETTIVO H

Nel 2014 sono stati finanziati e avviati i 14 prtigapprovati nell’ambito delle azioni programmate

con la Dgr. n. 2552 del 20/12/201Xxhe prevedono la valorizzazione dell'utenza aduttadiante

I'ottenimento di una qualifica professionale. Lirativa prevede la progettazione e sperimentazibhn

sistema diformazione a qualifica per adultiche offra I'opportunita a persone prive di una ical

professionale o di un diploma di frequentare pesictormativi che consentano il conseguimento di una
gualifica professionale tra quelle previste dalAodo 27 luglio 2011, recepito con decreto dell’ll

novembre 2011 e dall’Accordo del 19 gennaio 20&@epito con decreto del 23 aprile 2012 e s.m.i..

Nello specifico, liniziativa promuove la partecpane degli adulti alla formazione finalizzata adau

gualifica corrispondente almeno al terzo livelloEE@onendo in essere azioni aventi come destinatari

- coloro i quali, in possesso della licenza di scis#aondaria di primo grado (licenza media), non
abbiano intrapreso percorsi formativi finalizzdtisequisizione di un titolo corrispondente almeno
al terzo livello EQF, ma siano in possesso di espea lavorativa affine alla qualifica che
intendono raggiungere;

- coloro i quali abbiano iniziato, ma non abbiano adoso percorsi formativi finalizzati
all'acquisizione di un titolo corrispondente almeaaiderzo livello EQF;

- coloro i quali siano in possesso di una qualifioarispondente al terzo livello EQF o un diploma
corrispondente al quarto livello EQF la cui speiiitigbrisulti indebolita dalle mutate condizionilde
mercato del lavoro.

Si sperimenta, inoltre, con quest’azione anch&droscimento di crediti formativi derivanti da peglenti

esperienze formative e/o professionali utili a ridul percorso, valorizzando in tal senso I'espeza della

persona, attraverso il riconoscimento di apprendtimesperienziali o di apprendimenti formali deritia
dalla frequenza di precedenti percorsi formativi scompletati o interrotti.

L'azione in oggetto, ha visto I'impegno di 5.2000000 Euro per progetti quadro a dimensione reg@nal

ogni progetto quadro contiene una qualifica diriifento distribuita sul territorio regionale
Con riferimento all’'obiettivo in oggetto Elaborare e introdurre delle riforme dei sistemi

d’istruzione, formazione e lavoro per migliorarrimtegrazione e sviluppare I'occupabilita, con padlare

attenzione all'orientamento”nel 2014, é stata indetta una gara, di cui Biig n. 1067 del 24/06/2014

finalizzata ad acquisire un servizio di assisteeeaica per garantilémplementazione del Repertorio degli

standard professionali e formativi della Regionel déeneto partendo dal repertorio gia convalidato dalla

Regione Lombardia e acquisito con provvedimentddrtivo n. 937 del 10 giugno 2014 per il trandte

un Protocollo d’'Intesa.

L'indizione della gara e conseguenza del protocdilmtesa tra la Regione del Veneto e la Regione
Lombardia per la collaborazione in materia di staddorofessionali e formativi ai fini della validame e

certificazione delle competenze comunque acquikita persona. Con l'intesa, la Regione del Veneto
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recepisce dalla Regione Lombardia il Quadro Red@megli Standard Professionali e degli Standard
formativi dei percorsi di Istruzione e formazioneofessionale, raccordando gli opportuni adattamenti
necessari per garantire l'interoperabilita con ipRBrtorio nazionale dei titoli e delle qualificazio
professionali nonché le integrazioni per garar#reecessaria rispondenza alle specifiche carstitdre del

sistema socio-produttivo regionale;
Le due Regioni inoltre intendono:

- collaborare attraverso lo scambio di esperiendenaateriali tecnici per la definizione dei risppatsistemi
per il governo regionale delle politiche di lifefptearning, nella prospettiva di favorire migli@endizioni
di accesso alla formazione ed alliistruzione formdi offrire la concreta opportunita di certifigani
spendibili sia per la frequenza nei sistemi fornsadi per I'ingresso o il reingresso o la permanemea

mercato del lavoro, nonché di garantire I'effettmabilita dei cittadini;

- collaborare alla definizione di criteri e modaldi evoluzione dei propri Repertori regionali, lagc
rendendo reciprocamente disponibili i materiali dgscuna sviluppera attraverso le specifiche aaion
sistema che verranno realizzate nel periodo diraragnazione FSE 2014- 2020;

La Regione del Veneto ha quindi inteso realizzaa la delibera 1067 del 24/06/2014, un
intervento finalizzato all'adattamento del Repéotoella Regione Lombardia, con le integrazioniessarie
ad assicurare la rispondenza con le specifichdtedstiche del sistema socio-produttivo venetdfijred di
dotarsi di un proprio Repertorio regionale di stnddprofessionali e formativi che recepisca le djp#a
del territorio e garantisca l'interoperabilita dbiRepertorio nazionale, attualmente in fase ditrezéone.
Una volta acquisito il repertorio si potra quindigll’ambito del servizio di assistenza tecnica igsto
tramite gara d’appalto, procedere ai necessartadanti, integrazioni e implementazione anche is¢ima
informativo regionale.

Nelle “Linee guida per la validazione di competeazquisite in contesti non formali e informali”,pxpvate
con Dgr n. 2895 (28.12.2012), si € dichiarata leessita di assicurare I'adozione di un Reperta@ganale
di riferimento in assenza del quale non e poss#skEcurare e quindi garantire al cittadino la migs di
vedersi validare e certificare competenze comugaeisite.
Le attivita del servizio richieste nella gara d’afip sono state:

- Analisi delle informazioni contenute nel databaskeREepertorio acquisito da altra Regione;

- Adattamento linguaggio/sintassi del Repertorio &itpicon Linee Guida Veneto (Dgr n. 2895/12)

e criteri metodologici recentemente approvati daF$;

- Integrazione Figure/Competenze mancanti (almen@r2@ili) che andranno ad incrementare il
database del Repertorio acquisito;
- Implementazione informatica del Repertorio (l'adatento di contenuto del repertorio e

I'informatizzazione dello stesso devono essere estuéli e coordinati) con aggancio ai sistemi

informativi regionali;
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- Azioni di informazione e diffusione con parti sdcia datoriali e conseguente validazione del
Repertorio Veneto;

La gara complessivamente ha previsto un imporenirario di Euro 237.900,00.

E’ opportuno, inoltre, ricordare che nellambitd geovvedimento diGiunta Regionale n. 448 del

4 aprile 2014,col quale e stato approvato un avviso pubblicolpgresentazione di progetti dzioni di
sistema volti a sperimentare I'innovazione per leescita sostenibile ed inclusiva dei sistemi pradaut
venetj una quota parte delle iniziative € stata finaiazéavalere sull’Asse Capitale umano.
In particolare va precisato che a fronte dello Atanento di 5 Meuro sono stati finanziati 30 prtigeér
uno stanziamento di 2,8 Meuro.
Caratteristica fondamentale & che queste aziosisttma si devono comporre di due distinti progeliti
modellizzazione e di sperimentazione, a partirprdtiche gia esistenti. La progettazione di modzedizione
e stata integralmente finanziata a valere sull’ASapitale umano, ma deve essere considerato ahéata
poteva incidere fino al massimo del 30% delle ssaromplessivamente stanziate su ciascuna detlei @i
sistema.

A partire dallo studio di pratiche gia esistentinda fase di modellizzazione, dovranno esserézpzdb
le attivita necessarie a definire il quadro dinifeento all'interno del quale si pone la sperimeitae o0 a
tracciarne i risultati piu significativi, che possaporsi quale modello per attivita future ancheista della
nuova programmazione.
La pratica oggetto del trasferimento deve possealareno le seguenti quattro caratteristiche:
1. essere considerata una buona pratica nel coreginario di selezione;
2. presentarsi fortemente innovativa per il cotesie la riceve;
3. avere un collegamento a esperienze precedenti;
4. essere capace di produrre valore aggiunto laddenga utilizzata.
Cinque sono invece gli ambiti tematici per le azjmogettuali:

1. Giovani al lavoro con i meno giovani;
Reti territoriali per la conciliazione;
Case management, territorio e rete pubblica e tarper il lavoro;

Responsabilita sociale e pmi;

a > w N

Innovazione per la competitivita.

Infine, per quanto riguarda il rilancio detttore artigianova evidenziato che il territorio veneto ha da
sempre espresso una forte vocazione all'autoimjiaiadita, che tuttavia negli ultimi anni si e &¥olita

con la conseguenza di raffreddare quella vivadita caratterizza la produzione del Veneto.
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La crisi socio-economica, che ha colpito ancheah#to, ha trasformato i modelli imprenditoriali
operando una selezione tra le imprese, costringdadm lato a forti ridimensionamenti in alcuni quarti
(fino alla quasi scomparsa di alcuni mestieri)|'@iito ad un necessario riposizionamento di motiprese.

In tale contesto si & concretizzata nel 2014 latiza “Giotto a bottega da Cimabue — La trasmissione dei
saperi che, nata da un’idea dei Giovani ImprenditoriGbnfartigianato Veneto, ha portato la Regione del
Veneto, I'Ufficio Scolastico Regionale del Vene@nnfartigianato Imprese Veneto e Veneto Sviluppa &p
sottoscrivere, lo scorso 16 luglio 2013, uno spaxiProtocollo (approvato con Dgr n. 868 del 04208/3).
L'obiettivo condiviso dai sottoscrittori € quelld a@vviare un intervento congiunto finalizzato aitalizzare

il comparto artigiano, investendo nel rilancio dealpporto tra i giovani e il mondo delle imprese,
nell'educazione all'imprenditorialitd e creandodendizioni per favorire la nascita e lo sviluppondiova
imprenditoria. CorDgr n. 1965/2013 Impariamo a fare impesasono stati approvati e finanziati 7 progetti
per un ammontare complessivo di spesa pari ad€urd99.760,00 a valere sull’Asse Capitale Umano —
POR FSE 2007-2013. | progetti avviati entro il 2@reo 2014 devono essere conclusi entro un anno
dall'awvio.

La finalita che si vuole raggiungere con questattiita € quella di promuovere I'artigianato negiituti
professionali e nei centri di formazione profesalenper favorire il conseguimento di competenze
imprenditoriali da parte degli studenti e il cotatiretto con il mondo dellimpresa, con particela
riferimento alle eccellenze della tradizione e 'deibvazione, nonché di promozione di un’istruzioae
formazione maggiormente orientate all'imprenditiiida

Gli

interventi progettuali si sono concentrati siawelle seguenti macroaree tematiche:

- Artigianato - produzioni varie (legno/marmo/edidigi

-  Elettronica/elettrotecnica;

- Energia;

- Enogastronomia;

- Grafica e comunicazioni;

- Meccanica/meccatronica,;

- Moda.

Ogni progetto ha previsto le seguenti fasi:

-Fase 1: “La scuola va in impresa”. momenti d’iniconcon le imprese che coinvolgano, in qualita di
destinatari, sia gli studenti della formazione psesionale e degli istituti professionali, sia giegnanti;
-Fase 2: “L'impresa entra a scuola”: attivita dieatamento all'imprenditoria, con I'obiettivo diaginare i
giovani alla cultura d'impresa, all'auto-imprenditoe di favorire un modo di pensare creativo ewuativo

per valorizzare le competenze di ciascuno;
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-Fase 3: “Facciamo impresa - La costruzione dehless plan”: le istituzioni formative aderenti abgetto
vedranno i propri studenti coinvolti nello svilupplo nuove idee imprenditoriali, che si concretizzaro
nella redazione di un vero e proprio business plan;

-Fase 4: “Facciamo impresa - Concorso d’idee trsclele”: realizzazione di un concorso di idee tmasa
sulla presentazione delle diverse idee d’'impres#iebusiness plan realizzati per ciascuna areatieama
Attraverso il concorso i destinatari potranno nrettala prova la loro capacita di avviare e portaranti un
progetto imprenditoriale, sviluppando nuove idegnaovando, in un’ottica di modernita e globalizioae,
imprese artigianali della tradizione.

Con i progetti viene quindi dato valore all'educam all'imprenditorialita, intesa come formaziornieuda
mentalita e di un comportamento proattivo.

Numerosi sono gli Istituti e i CFP del Veneto claaho aderito all'iniziativa e altrettanto numergsao le
aziende artigiane che si sono rese disponibiliGbgliere insegnanti e studenti in visita pressprtgprie
sedi. Gli studenti coinvolti nei vari progetti hanavuto I'opportunita di conoscere il mondo delpmesa
attraverso il punto di vista dell'imprenditore, liezando un processo di crescita di nuove idee
imprenditoriali, definendo concretamente gli oliett gli elementi utili ad un’eventuale loro readazione.
A conclusione dell'iniziativa, 90 sono le idee dirasa che sono emerse dagli stessi studenti chreohan
potuto mettersi alla prova con i nuovi mezzi mud#drali per lo scambio e la diffusione delle idee.

Sono state a tal fine realizzate le pagine weldgpeondivisione e la promozione delle idee impreordili,
sostenute dai social network per garantire la Emone delle idee ed il confronto tra studentisduole
diverse anche in vista del concorso finale.

A tal fine é stato realizzato:

- il sito web di progettovww.facciamounimpresa; it

- la pagina Facebodktps://www.facebook.com/facciamounimpresaveneto

Le migliori idee d'impresa saranno valutate da comissione e premiate durante alcuni eventi pligwes
marzo - aprile 2015.

Per concludere, sempre con riferimento all’obietiivoggetto Elaborare e introdurre delle riforme
dei sistemi di istruzione, formazione e lavoro peégliorarne I'integrazione e sviluppare I'occupaitél, con
particolare attenzione all'orientameritonel 2014, & proseguita l'attivita di programna® afferente alla
Dgr n. 3297 del 03/11/200@ successivBgr n. 3875 del 15/12/0¥'integrazione.

Con il progetto denominato “Servizio di assistetexanica per la realizzaziorkinterventi di Formazione
per i Formatori’ sono proseguite le iniziative volte alla costarg di percorsi di adeguamento costante
delle competenze dei formatori, sia sul versantmite che sulle metodologie, al fine di sosten&re |
sviluppo del sistema di istruzione e formazionelgueva per la promozione di un’economia compeditiv
basata sulla conoscenza ed in grado di rispondar®do flessibile e personalizzato ai fabbisogninfativi

dei diversi soggetti coinvolti (singoli individusjstema imprenditoriale/produttivo).
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L'iniziativa si é rivelata assolutamente importaper la Regione del Veneto che ha potuto investalée
risorse che operano nellambito della formaziohgrogetto, nato nell’ambito del POR della Regialet
Veneto sui fondi FSE 2007/2013, Asse IV — Capitiileano, ha permesso di incidere sul sistema regonal
dellistruzione e della formazione professionaleawando e accrescendo la competitivita del sistenche

in termini di occupabilita e integrazione con i\gar per il lavoro e anticipando e gestendo i camenti
richiesti dal territorio.

In forza di tale progetto, sono stati programmagrcprsi di sviluppo professionale dei singoli operia
(formatori, progettisti, operatori amministrativdirettori, orientatori) che a vario titolo e in med
continuativo collaborano con le strutture educatiiermative del territorio regionale (organismceaditati,
Istituti tecnici e professionali, Universita).

Per quanto concerne I'Offerta Formativa nel suo plesso, essa risulta strutturata in base alle
esigenze emerse, componendosi di differenti tipelatjnterventi formativi che sono tutt'ora in corgli
realizzazione.

Gli Incontri hanno contribuito ad acquisire datiirdormazioni utili a mettere in evidenza eccellenze
orientamenti e opportunita di integrazione e cra@aidi sinergie tra sistema dell'istruzione e quelélla
formazione, fra universita, ricerca e mercato debto, con i servizi per I'occupazione e I'occupigdidei
cittadini. In particolare, durante gli incontri pnossi nel 2014, rivolti agli operatori della formaze
professionale e dell'istruzione, sono state appabfe le buone pratiche di sviluppo istituzionaledie
rafforzamento dei sistemi di gestione pubblicarefazione alla programmazione 2014-2020 del Fondo

Sociale Europeo.

OBIETTIVO |

Con il nuovo bandé Tekne”, approvato cogr n. 2027/2014la Regione del Veneto ha stanziato
500.000 euro per la promozione dei percorsi dirca@pprofondimenti tematici, individuali o di gpgm di
durata compresa tra 100 e 150 ore e rivolti aglilenti piu meritevoli del 3°, 4° e 5° anno del exisa di

istruzione secondaria di llI° grado.

Il bando si e collocato in continuita con la piesitesperienza promossa nel 2009 dalla Regione del
Veneto — Sezione Istruzione, che aveva coinvol® giidenti delle scuole medie secondarie di secondo
grado del Veneto, in percorsi di ricerca o apprdforenti tematici, i cui esiti lusinghieri hanno tznente
contribuito al potenziamento del sistema di Istvuei e Formazione in termini di innovazione e di

eccellenza.

L’esperienza “Tekne” ha consentito alla Scuola mhirai al mondo esterno attraverso una proficue okt

partenariato, ad integrarsi con il mondo imprendite e la societa civile, a promuovere la cultdedla
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valutazione e della meritocrazia e, soprattuttge@erare capitale intellettuale e talenti in greddsaper re-

interpretare sé stessi per costruire quell’Econatell Conoscenza come metafora dello sviluppo.

Gli studenti coinvolti hanno vissuto esperienzeditee direttamente in situazione, assumendo in piena
responsabilita il compito di produrre un risultéangibile attraverso progetti costruiti d’intesandgbsistema
delle imprese. Un’esperienza che ha coniugatopiéeacon il saper fare e contribuito alla matunagidel

futuro cittadino-lavoratore.

In prospettiva, la spinta verso I'innovazione defleuola passa attraverso una sempre piu ampia
collaborazione con il sistema produttivo e attrageil potenziamento dei laboratori, che dovranno
trasformarsi in luoghi di sperimentazione e ricerai da stimolare negli studenti capacita empiic

curiosita e idee finalizzate alla soluzione delgbema.

L’obiettivo prioritario € stato pertanto quello dalorizzare la meritocrazia e di introdurre nettesisa di
istruzione secondaria di II° grado metodologietdds innovative in termini di arricchimento empwi dei
programmi, innovativita della didattica e degli egpdimenti, orientamento ai risultati, problem &ody

corrispondenza tra “sapere” e “fare”.

Alla scadenza del bando, fissata al 28 novembrd,26dno pervenuti 56 progetti, di questi ne somti st

approvati 31, che coinvolgeranno circa 151 studartiun totale di 3.820 ore ed una spesa di 49Ge640)

Con la legge di assestamento sono state rese thdpatteriori risorse finanziarie che hanno consw

I'approvazione di altri 11 progetti per un impegtic€ 160.400,00.
Le attivita sono state avviate a partire da gengaidb.

Come anticipato nel paragrafo precedente, nel cdeb@014 sono stati avviati gli interventi per le

classi quinte dei percorsi diternanza Scuola — Lavoronell’ambito dellaDgr n. 2894/2012

L’azione ha inteso promuovere un modello che cdue&se direttamente e attivamente il sistema ptiodut
nella definizione di un progetto di lavoro miraigpatenziamento delle skills degli studenti, rigefndo nel

contempo il contenuto professionalizzante dell'espea.

Nel 2014 sono stati avviati anche i progetti inrtwanell’ambito del bando denominatdvtove for the
Future”. Lattivita, parte della quale svolta all'esterostata rivolta agli studenti iscritti al 3° e 4° andi
tutti gli indirizzi di studio della scuola secon@adi 11° grado e agli studenti del 3° ed ultimonandei

percorsi di Istruzione e Formazione ProfessionaleR).

Un modo pratico ed efficace di affrontare il gguidamente italiano nella conoscenza delle lingue
straniere, ma soprattutto un sostegno reale a tettEamiglie venete, i cui figli hanno potuto frair

gratuitamente di un soggiorno di studio all'estedaaffinare le conoscenze della lingua straniera.

II tema della mobilitd per l'apprendimento, vale dire la mobilita transnazionale volta

all'acquisizione di nuove conoscenze, capacitangpetenze, rappresenta un mezzo fondamentale atoave
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il quale i giovani possono incrementare le propssibilita di occupazione e potenziare la propria

consapevolezza interculturale ed il proprio svilupersonale.

Il perfezionamento delle lingue assume, in questotesto, un ruolo fondamentale per lo sviluppo del
capitale umano e in tale direzione, il rafforzamedell'infrastruttura della conoscenza e, nellocjeD,
'apprendimento e [l'ottimizzazione delle competerlgguistiche rappresentano volani privilegiati di

comunicazione e di mobilita internazionale, ma angdimuovi sbocchi occupazionali.

L’iniziativa in realtd presentava molteplici obiett a cominciare dall'innovativa metodologia di
alternare apprendimenti tradizionali e formazione d¢ontesti extrascolastici, favorendo di fatto

apprendimenti informali e non formali.

Circostanza che a sua volta doterebbe la futumfmvoro di quelle competenze linguistiche essdined
imprescindibili per favorire la ripresa dell’'expaeneto, per sostenere il rilancio del sistema ypitoa, per

avviare un nuovo ciclo occupazionale delle fasogaili.

Infine va ricordato che l'iniziativa ha consentigli studenti di acquisire crediti scolastici spiiidin
occasione dell'esame di maturitd e/o di una cedffione (B1 o B2) circa la conoscenza di una lingua
straniera, nellambito del Quadro Comune EuropedRderimento per le Lingue (QCER). Dai primi
monitoraggi effettuati sugli esiti del percorsogiinistico € emerso che molti studenti hanno sostenut
'esame ottenendo la certificazione linguistica.descentuale piu alta di successo é stata raggilaiticei e

a seguire i tecnici e i professionali.

Nei diversi progetti, infine, sono stati coinvodfi insegnanti idonei, ma non di ruolo (precarjudeati in
lingue straniere, iscritti nelle liste provinci&idi istituto, che hanno assunto il ruolo di docdnsupporto
(Tutor).

Il sistema scolastico ha aderito all'iniziativa cgrande entusiasmo e con un consenso che ha irdotto
Giunta Regionale a raddoppiare l'iniziale stanziataedi 5,2 milioni di euro portandolo a circa 11liomi.
Detta dotazione finanziaria ci ha consentito dirapgare complessivamente 194 progetti che hannochm
4.698 studenti per 26.312 ore di formazione, diroeta svolte all'estero. | progetti sono stati ativhel
2014 e nello stesso anno si sono conclusi buorta gar 194 progetti approvati.

La lingua di gran lunga piu scelta é I'inglese dofi,3%; segue lo spagnolo con il 10,7%; il tedesc
con il 10,1%; il francese con il 7,8%. | percorgpeofondimento linguistico all’estero piu richiestno stati
per il 53,9% nel Regno Unito; per il 16,3% in Intkn per il 10,7% in Spagna,; per il 9% in Germapey; il

7,9% in Francia; per I'1,1% Austria e Malta.
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OBIETTIVO L

Nel 2014 sono stati avviati 121 progetti di ricercmdividuali e 25 progetti

interateneo/multidisciplinari, per un impegno figa@mio di 6.951.704,75 euro, approvati nell’ambito
dell'avviso pubblicato cobgr n. 1148 del 05/07/2013Assegni di ricerca”.
All'interno dei percorsi sono state previste atéivili action research, sono state ammesse spedieZate
all'acquisto di strumenti tecnologici necessaraaiterca, sono stati previsti incentivi all'assiome e allo
start up d’impresa, sono state previste le spaska paobilita transnazionale e interregionale.
Gli obiettivi imangono quelli di diffondere la d¢uta della scienza e della tecnologia, investitesapere per
competere, offrire ai destinatari opportunita difpssionalizzazione e di occupazione di qualita.
La novitd piu significativa tuttavia, risiede nellgtituzione degli “Assegni di ricerca interatenefo
interdisciplinari”.
| progetti interdisciplinari e/o interateneo, aresdsi della durata di 12 mesi e con una borsa dniZdeuro
per ognuno dei destinatari, riguardano un campacdrca di particolare complessita tecnico-sciedied
operativa che necessita di professionalita diverse.
Le ricerche di questo tipo assumono rilevanza esred poiché valorizzano il lavoro cooperativo @i p
destinatari (minimo 2 e massimo 8) e soprattuttmriacono le migliori sinergie tra i centri di edeaza
regionale, con evidenti ricadute positive.
La sensibilizzazione indotta dalla Regione e lenid previste nell'avviso hanno orientato le Umsi& a
sviluppare un apprezzabile numero di ricerche aalbito dell’agrifood, della green economy,
dell'ambiente, delle energie rinnovabili, delle strgrids, dell’industria culturale e creativa.
Ai sensi dell’Art. 34.2 del Reg. CE 1083/2006 (Riegeento Generale), nell’lambito del bando “Assegni d
Ricerca” (Dgr n. 1148/2013) e stato applicato ihpipio di flessibilita, consentendo spese ammiksi
FESR nella misura del 30% del costo complessivpamjetto.

Nell’anno si sono, infine, conclusi tutti i progedt ricerca approvati nell’ambito del bandassegni
di Ricercd, di cui allaDgr n. 1686/2012.1 presupposti dell'iniziativa erano in linea cam $trategia di
valorizzazione delle migliori intelligenze, poteazdo il sistema universitario quale volano dellduppo e
dellinnovazione, supportando le imprese nella wamone di processo e di prodotto per uscire piu
agevolmente dalla crisi e rafforzarne la competéiv

Con riferimento allhpprendistatosi evidenzia che nel quadro d'azione regionalemiateria di
occupazione giovanile, il nuovo apprendistato sigpquale via privilegiata per I'ingresso dei giovagl
mondo del lavoro, continuando a vedere nell’altezraaformazione/lavoro un elemento imprescindibéé d
contratto stesso. L'apprendistato la cui logicadfomte e quella di offrire ai giovani un sistemapiportunita
adeguate alle loro capacita, rappresenta, infatih, strumento fondamentale, che consente al giodane

vincere ['attrito di primo ingresso nel mondo ddro.
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Nell'aprile del 2013 e stato avviato il percorso aincertazione con tutte le Parti Sociali, le
Universita e I'Ufficio Scolastico Regionale, neca$s a dare concreta attuazione alla nuova normativ
nazionale sull’apprendistato. Tale concertazionepbdato alla sottoscrizione di specifici accordaka
stesura di Direttive che regolamentano un’offestaniativa pubblica di qualita per gli apprendissa#ti con
una qualsiasi delle tre tipologie di contratto: rgoylistato per la qualifica e per il diploma prseiesale;
apprendistato professionalizzante o di mestiergreaqlistato di alta formazione e ricerca.

Il contratto di apprendistato di alta formazionecerca € stato oggetto di uno specifico Accord®, € stato
sottoscritto il 31 luglio 2012 e approvato con dgn. 1560/2012, tra la Regione del Veneto, lei gadiali,

le Universita e I'Ufficio Scolastico Regionale. base a tale Accordo si definisce che i percorsalté
formazione in apprendistato siano finalizzati abgeguimento dei seguenti titoli:

- Master universitari ed equivalenti (cioé mastgpravati dai Senati accademici delle Universitaacodyani
competenti per le istituzioni AFAM - Alta Formaziewrtistica, Musicale e Coreutica) di | o Il live]l

- Master accreditati dall’Associazione Italiana [@eFormazione Manageriale (ASFOR);

- Dottore di Ricerca;

- Istruzione tecnica superiore.

Nel mese di maggio 2013 sono state approvate dugdtieé che mettono a disposizione degli apprendist
delle imprese contributi finanziari finalizzati atfrequenza di Master o di percorsi di dottorato.

Nel primo caso lo strumento finanziario individuagocostituito dalCatalogo Interregionale di Alta
Formazione (per il quale si rimanda all'obiettivo E — Asse @pabilitd), nel secondo caso la Giunta
Regionale con ilprovvedimento n. 651/2013“|l dottorato in alto apprendistato” porta a termine gli
impegni assunti dalla Regione del Veneto con laosotizione dell'Accordo del 31/07/2012 per la
formazione degli apprendisti assunti con contrditalta formazione e di ricerca, regolamentanddarie
modalita della formazione per il conseguimentotielo di Dottore di ricerca in apprendistato eilehieste

di contributo per il dottorato in alto apprendistata direttiva stabilisce che il contributo appaty, di
natura forfettaria omnicomprensiva, € finalizzato a

« coprire il costo di iscrizione al dottorato peppa@endista/dottorando;

- assicurare la formazione realizzata, anche inteensnall'azienda, in cooperazione tra impresa e

Universita;

» realizzare specifici momenti di incontro tra aziaredmondo accademico con la finalita di ridurre la

distanza impresa-Universita;

« coprire parte dei costi per la permanenza all'estegentualmente prevista dal percorso di dottorato.
L'importo massimo di tale contributo & pari a ERr800,00, per ogni apprendista, per ciascun seendstie
diverse annualita del percorso di dottorato. Sa@ssipile riconoscere un ulteriore contributo
onnicomprensivo di Euro 2.500,00 per il 4°anno liarpga eventualmente necessario per il completament

della tesi di dottorato. Nel caso i percorsi ditd@to prevedano un periodo di permanenza allestara

Rapporto Annuale di Esecuzione 2014 POR Veneto®ISEERO 2007-2013 145



Regione del Veneto

possibile riconoscere un contributo di Euro 50@Dthese per la copertura dei costi legati a tatenprenza
(per una durata massima di 12 mesi).
Le domande di contributo hanno previsto la modalitportello sempre aperta sino al 31 marzo 2014.

A completamento dell'impegno della Regione nellétigbe a sostegno del nuovo apprendistato, é
stato predisposto un portale web (www.apprendiveitgtattraverso il quale, I'utenza (imprese, apalisti,
enti di formazione, consulenti del lavoro, ecc.p @vere accesso a tutti i servizi connessi allbzezezione
delle attivita di formazione obbligatorie per legegealle informazioni utili per conoscere lo strunte Tultti
gli adempimenti relativi ai percorsi formativi olidmtori degli apprendisti sono gestibili on linarmite il

nuovo applicativo situato all'interno dell'areaerisata del portalevww.apprendiveneto.itL'applicativo

permettera di controllare, modificare e integrattetle informazioni dei rapporti di lavoro degpmendisti

gia inserite con l'invio delle comunicazioni oblaligrie finalizzate alla formazione trasversale restelLe
imprese e i consulenti possono accedere alle singohede apprendista e perfezionare la posizione
dell'azienda rispetto agli obblighi previsti intagdo la comunicazione obbligatoria di assunzioneiatati
relativi alla prescelta del percorso formativo aseall’azienda. Le schede di interesse sono Gotadili per
nome, cognome, codice fiscale apprendista, statmmipletamento della scheda. Per ciascun apprarglist
obbligatorio inserire i dati relativi a: tutore,feeente aziendale e prescelta delle edizioni dedutio

formativi.

3.4.2 Problemi significativi incontrati e misure pse per risolverli

La Regione, per rendere maggiormente attraentettisgalla situazione attuale il contratto di
apprendistato per la qualifica o il diploma profesale e quello di alta formazione e ricerca, sta
partecipando attivamente al confronto tra RegioniGeverno per apportare modifiche alla vigente

legislazione.

Si sottolinea, infine, che nel Rapporto AnnualeGtintrollo non sono state rilevate criticita conmess

all'attuazione dell’Asse.
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3.5 Asse Transnazionalita e Interregionalita

3.5.1 Conseguimento degli obiettivi e analisi debgressi

Informazioni sui progressi materiali e finanziari

Asse V — Interregionalita e Transnazionalita

Totale dei progetti e destinatari dell'AsseV
Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
App. Avv. Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl.
Progetti 5] 51 38 51 51 46 66 65 48 84 84 65
Destinatari 1.40% 1.572| 1.503| 1.405| 1.572| 1.503| 1.806| 2.040| 1.503| 2.484| 2.656| 2.257

Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddlAsse V

Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne
Genere M 930! 930: 1.058: 1.226:
F 642! 642! 982! 1.430;
Occupati 1.132 415 1.132 415 1.235 496 1.370 603
Lavoratori 0 0 0 0 25 24 56 56
autonomi
Disoccupati 374 190 374 190 662 389 1.040 650
Disoccupati
di lunga 0 0 0 0 24 19 55 43
Posizi | durata
osizione ne
Persone
mercato del lavoro inattive 66 37 66 37 143 97 246 177
Persone
inattive che
frequentano 51 30 51 30 92 50| 145 97
corsi di
istruzione e
formazione
Eia 15-24 anni 187 93 187 93 333 200 526 341
55-64 anni a( 16 90 16 94 20 100 26
Gruppi vulnerabili | Minoranze C 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddlAsse V
Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne

Migranti 0 0 0 0 0 0 0 0

Di cui ROM 0 0 0 0 0 0 0 0

Persone

disabili 0 0 0 0 0 0 0 0

Altri

soggetti 997 422 997 422 997 422 997 422

svantaggiati

ISCED 1 e 2 171 51 171 51 179 59 190 70

ISCED 3 744 269 744 269 931 401 1.178 574
Grado di istruzione |ISCED 4 0 0 0 0 0 0 0 0

ISCED 5 e 6 571 288 571 288 844 488 1.202 752

n.c. 86 34 86 34 86 34 86 34
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Obiettivo specifico (m)
Promuovere la realizzazione e lo sviluppo di inizidve e di reti su base interregionale e transnaziaie, con
particolare attenzione allo scambio delle buone ptache

INDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico M

Tipologia di Progetto Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

(Categoria CUP)

App. Avv. Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl.

003 - trasferimento
buone prassi 36 36 34 36 36 34 38 38 34 44 44 36
d'integrazione

010 - formazione
per occupati (0
formazione
continua)

11 11 4 11 11 11 11 11 11 11 11 11

011 - percorsi
form?uw mtegrau 13 12 0 25 25 15
per l'inserimento
lavorativo

415 - adeguamentg
e innovazione degli 3 3 0 3 3 0 3 3 2 3 3 2
assetti organizzativi

417 - assistenza alla
redazione di piani € 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
programmi

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico M

Tipologia di Progetto Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

(Categoria CUP)

App. Avv. Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl.

003 - trasferimento
buone prassi 1.032 997| 949| 1.032| 997| 949| 1.032| 997| 949| 1.182| 997 949
d'integrazione

010 - formazione

foer;f’;zﬁgﬁgt' © 373| 575| s554| 373 575/ 554| 373| 575| 554| 373] 575 554

continua)

011 - percorsi

form‘z_;\tlw integrati 401| 468 0| 929|1.084| 754
per linserimento

lavorativo
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari délObiettivo Specifico M

Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014
Destinatari avviati Totale Donne Totale Donne Totale Donne Totale Donne
Genere M 930§ 930§ 1.058§ 1.226§
F 642! 642: 982; 1.430
Occupati 1.132 415 1.132 415 1.235 496 1.370 603
;ﬁ;’g;g‘g' 0 0 0 0 25 24 56 56
Disoccupati 374 190 374 190 662 389 1.040 650
Disoccupati
di lunga 0 0 0 0 24 19 55 43
Posizione nel durata
mercato del lavoro _Pers:one 66 37 66 37 143 97 246 177
inattive
Persone
inattive che
frequentano 51 30 51 30 92 59 145 97
corsi di
istruzione e
formazione
Eta 15-24 ann? 187 93 187 93 333 200 526 341
55-64 anni 9 16 90 16 94 20 100 26
Minoranze C 0 0 0 0 0 0 0
Migranti 0 0 0 0 0 0 0 0
Di cui ROM 0 0 0 0 0 0 0 0
Gruppi vulnerabili | Persone 0 0 0 0 0 0 0 0
disabili
Altri
soggetti 997 422 997 422 997 422 997 422
svantaggiati
ISCED 1 e 2 171 51 171 51 179 59 190 70
ISCED 3 744 269 744 269 931 401 1.178 574
Grado di istruzione |ISCED 4 0 0 0 0 0 0 0 0
ISCED5 e 6§ 571 288 571 288 844 488 1.202 752
n.c. 86 34 86 34 86 34 86 34

Analisi qualitativa

Per quanto riguarda l'annualita 2014, dal punto viita dellavanzamento finanziario, I'Asse

Transnazionalita e Interregionalita registra ungacéa d'impegno che si attesta intorno al 106,98f4zie

anche alle risorse regionali aggiuntive a titol@@derbooking) ed un’efficienza realizzativa par68|17%.

Con riferimento invece all'attuazione dell’Asse aggetto, nel 2014, la Regione del Veneto ha

proseguito la realizzazione di due tipologie dermenti riguardanti rispettivamente la Mobilitarfmativa e il

progetto Interregionale sulla diffusione delle Bpsictices negli Uffici Giudiziari italiani, inteenti che

verranno trattati per esteso nel contesto dell’oppo affondo sul piu rilevante obiettivo specifico

Rapporto Annuale di Esecuzione 2014

POR Veneto®ISEERO 2007-2013

150



Regione del Veneto

OBIETTIVO M

In merito all’'obiettivo specifico in oggetto, conaecennato piu sopra, nell’anno di riferimento, la
Regione del Veneto ha proseguito la realizzazioegli dnterventi riguardanti la Mobilitd formativa ie
progetto Interregionale sulla diffusione delle Besdctices negli Uffici Giudiziari Italiani.

In particolare, per quanto concerne la Mobilitanfativa, si tratta di interventi finalizzati alla
realizzazione di percorsi dnobilitd formativa e professionalizzantaei paesi europei o nelle regioni
italiane, interventi promossi dalla Regione del ®®enconDgr n. 875/2013e per i quali le risorse impegnate
ammontano complessivamente ad Euro 1.835.000,00.

Nell’lambito di tale iniziativa sono stati approvairogetti che afferiscono principalmente a tre
settori: Industria culturale e creativa, Green Econp e TIC-Tecnologie dell'lnformazione e della
Comunicazione; molti progetti prevedono inoltrevéfi nell’'ambito del turismo e dell’apprendimendd
lingue straniere, della promozione e gestioneldizieni transnazionali e attivita nell'ambito conmtiale.

L'iniziativa in oggetto si rivolge alle persone,paescindere dal lorgtatusoccupazionale; sono
privilegiati i giovani (18-35 anni), le donne e glrer 50; tra gli occupati sono ammessi a parteeipache i
lavoratori parasubordinati, i lavoratori autonontjleimprenditori; nello specifico i soggetti coioki sono
stati 208 tra i quali 142 di sesso femminile.

| percorsi di mobilitd a carattere transnazionaleterregionale consistono in stage o visite di
approfondimento e scambi in Europa o in altre neigialiane, la cui durata pud essere di 1, 4, 1240
settimane, a seconda della tipologia di destiratari

Per quanto riguarda lo stage, esso e stato pepseatiutte le tipologie di destinatario, pud essere
svolto presso soggetti pubblici e privati ed e lfarato ad un apprendimento pratico individualeoltiy
allacquisizione diretta di conoscenze, abilitéoenpetenze, arricchito dal vantaggio derivante dafronto
con realta produttive di altre regioni e paesi paro

Le visite di approfondimento e scambio, invece,osorolte solo ai lavoratori occupati e sono
mirate a rafforzare collaborazioni gia esisterdi aaquisire metodi e strumenti di lavoro specificfavorire
lo scambio di informazioni e conoscenze.

Infine, con riferimento ai paesi di destinazionei gercorsi di mobilita, essi sono stati
principalmente Regno Unito, Italia e Spagna. Coferimento agli interventi di mobilita, sono
complessivamente 1.835.000,00 euro le risorse imgtegoer percorsi di mobilita.

In merito alla seconda tipologia d’interventi rigdanti gli Uffici giudiziari, conDeliberazionen.
2833 del 31.12.201@ proseguita l'iniziativa Interregionale sullafdffione di Best Practices negli Uffici
Giudiziari Italiani, con I'emanazione di una gamlativa alla riorganizzazione dei processi laveriadi
all'ottimizzazione delle risorse ddlifficio del Tribunale Dei Minori Di Venezia per un importo pari ad €

91.500,00. Il progetto interregionale, finalizzatlatrasferimento di buone pratiche per il miglioeto dei
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processi lavorativi e per I'ottimizzazione dellsaise materiali disponibili degli uffici giudiziagra stato
approvato formalmente nel 2008 e avviato nel 2@ la pubblicazione, in Veneto, della prima gara
d’appalto.

Infine, in raccordo con I'azione avviata nel 20&2uttora operativéAccordo di cooperazione tra
la Regione del Veneto e la Regione Autonoma del@rdggna(Dgr. n 1113/2012).Questo processo di
collaborazione si riferisce al protocollo d’intesamateria di cooperazione interregionale per igpto di
contrasto alla crisi economica con il quale le RegVeneto e Sardegna (Dgr n. 886 del 21/06/204hnb
formalizzato la volonta di sperimentare linee diugppo fondate sul valore aggiunto della coopenagio

guale strumento cardine per mettere a frutto ldiamigpotenzialita dei rispettivi territori.

3.5.2 Problemi significativi incontrati e misure pse per risolverli

Con riferimento all’Asse non si segnalano partidataiticita di attuazione nell’anno di riferimento
Si sottolinea, infine, che nel Rapporto AnnualeGtintrollo non sono state rilevate criticita conmess

all'attuazione dell’Asse.
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3.6 Assistenza Tecnica

3.6.1 Conseguimento degli obiettivi e analisi devgressi

Informazioni sui progressi materiali e finanziari

Asse VI — Assistenza Tecnica

Totale dei progetti e destinatari dell'Asse VI

Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

App. Avv. Concl. App. Avv. Concl. App. Avv. Concl. App. Avv. Concl.

Progetti 15 15 7 19 19 10 22 21 13 26 26 16

I NDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico N
Migliorare |'efficacia e l'efficienza dei Programmi Operativi attraverso azioni € strumenti di supporb

Tipologia di Progetto | Al 31.12.2011 Al 31.12.2012 Al 31.12.2013 Al 31.12.2014

(Categoria CUP)

App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl. | App. Awv. | Concl.

001 - informazioni e
comunicazioni per 1 1 0 2 2 0 2 2 1 2 2 1
attivita' istituzionali

003 - manifestazion

- . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ed eventi informativi
403 - assistenza
tecnica alla
preparazione, 9 9 3 11 11 5 14 13 6 18 18 9

realizzazione e
sorveglianza

999 - altri servizi pefr
la collettivita'

Analisi qualitativa

In coerenza con quanto previsto nei regolamentiucttari, le attivita di Assistenza Tecnica sono
state finalizzate alla sorveglianza e al monitoiaggl sostegno tecnico e amministrativo, all'imf@zione

e pubblicita, al controllo e alla valutazione debdtamma Operativo.
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Per lo svolgimento di tali attivita si & usufruitd soggetti esterni specializzati nell’offerta @irgzi di
supporto o di entin housee si & proceduto a rafforzare le dotazioni di eate da destinare
specificatamente alla fase attuativa.

L’analisi dei dati al 31 dicembre 2014 confermaublo di accompagnamento che riveste I'Assistenza
Tecnica nell’attuazione del POR: risulta, infattipegnato il 97,33% della dotazione finanziarid’deke
(27.702.804,19 Euro a fronte degli oltre 28 Meurevfsti) mentre i pagamenti hanno raggiunto quasi |
cifra di 20Meuro, per la precisione 19.965.026,44lato sui pagamenti mostra in termini percentual
un’efficienza realizzativa del 70,14% a testimoaian incremento, dal punto di vista finanziariogdasi
sette punti percentuali, se confrontato con il ddt81 dicembre dell’anno precedente. Il progre&soo
viene sottolineato dal numero di progetti avviie @lla data del presente rapporto, risulta estiare26,

ovvero incrementato di cinque unita rispetto a tpiaiportato nel precedente rapporto.

OBIETTIVO N

Nel corso dell'esercizio 2014 le attivita relatiaé’Asse in oggetto, hanno riguardato il nuovo
servizio di Assistenza Tecnica, erogato dal R.doktituito tra Archidata S.r.l., in qualita di cditey ed
M.B.S. S.r.l. quale partner operativo, la prosemoei di quello di Valutazione Strategica e Operativa
affidato al R.T.l. Tolomeo Studi e Ricerche S.el.Greta Associati e la realizzazione del Piano di
Comunicazione in capo ad Aipem Srl. In aggiunta@n@o poc’anzi riportato, si menziona:

» L’adesione della Regione del Veneto al “Progett@\sisistenza tecnica istituzionale POR
FSE 2014/2020" proposto dall’Associazione Tecndtitra delle Regioni per il FSE;
e La prosecuzione dellattivita di Assistenza Techjper I'attuazione del POR affidata
allEnte strumentale Veneto Lavoro per il periodo(1.2014-31.10.2015;
« Il Progetto obiettivo “Assistenza Tecnica FSE 2@D4-5".
Le attivita in oggetto, proseguite conformemente aispettive previsioni contrattuali e convenzibna
anche nel 2014, vengono analizzate di seguitoetéglio.
Il nuovo servizio di Assistenza Tecnica all'Autariti Gestione del POR Veneto FSE ha preso avvio nel
2014, in seguito alla conclusione di un lungo coni@so iniziato nel 2013, di cui si dara un bregarw in
guesta sede, rinviando per i dettagli al paragsatwessivo.
Il ricorso presentato nel 2013 avverso l'atto diiadicazione (decreto del Dirigente della UP Calidha
Regia FSE n. 16 del 06.06.2013) in favore del R.€dmposto da Archidata S.r.l. e M.B.S. s.r.l.esi
concluso il 17 giugno 2014 con la positiva pronandel Consiglio di Stato (sentenza n. 03054/20i14),
che ha permesso allAmministrazione regionale diepaggiudicare definitivamente il servizio di
assistenza tecnica all’Autorita di Gestione del PEBE al R.T.l. e dare cosi inizio alle attivitdfaa data
dal 15 settembre 2014.
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Con Dgr n. 1359 del 28.07.2014 la Regione del Menk& aderito al progetto di "Assistenza Tecnica
Istituzionale alle Regioni e Province Autonome PESE 2014-2020", approvato dall'assemblea dei soci
dell'Associazione Tecnostrutturadelle Regioni per il Fondo Sociale Europeo, il1062013; con la stessa
Delibera e stato approvato lo schema di Convenzéassunto I'impegno di spesa per I'annualita 2014,
caricando la relativa spesa, pari ad euro 99.526/l0POR FSE 2007/2013 e demandando all’Autoiita d
gestione l'attuazione dello stesso provvedimento Ipe annualitd successive rientranti nel ciclo di
programmazione 2014/2020. Nel solco della precedesperienza ed al fine di dare continuita alle
iniziative di supporto alle Regioni, la prosecuzatel rapporto di collaborazione ha risposto adleessita

di fornire un supporto specialistico nelle attividinformazione, supporto giuridico e tecnico gilditiche

di settore delle Regioni, nella funzione di raceombn il livello nazionale e comunitario. In virtlella
particolare fase di transizione tra il ciclo di grammazione 2007-2013 (in fase di chiusura) edidvo
ciclo 2014-2020 (in fase di lancio), la partecijpa finanziaria della Regione del Veneto al cifatagetto

di assistenza tecnica sara di euro 895.680,00isporrdente ad una spesa annua (per 9 anni) di euro
99.520,00.

Tra gli interventi che hanno preso awvio nel 201finanziati sull’Asse VI, si registra, il servizidi
controllo della documentazione contabilee della certificazione dei rendiconti di spesa [geattivita
formative e per gli interventi di politica attiveldavoro realizzati da soggetti terzi. Con deldzone della
Giunta Regionale n. 1859 del 15.10.2013 é statarianata I'indizione di una gara d’appalto a praged
aperta, ai sensi dell'art. 55 del D.Lgs. n. 163&04i fini dell'individuazione del soggetto affidaio del
servizio e per un importo complessivo a base di gaeuro 884.525,00, di cui risorse a valere Aaie VI

pari ad euro 610.430,00; risorse che sono stategmgie con decreto del Dirigente della U.P. Cabina
Regia FSE n. 35 del 20.12.2013. Il servizio & stgjgiudicato con Decreto del Direttore della Sezion
Formazione n. 148 del 28.02.2014 al costituendagRggpamento Temporaneo di Imprese tra BDO SpA e
Selene Audit Srl che ha pertanto, iniziato le d@#inell’anno in oggetto.

Il 31 dicembre 2013 si & conclusa l'attivita di papo tecnico professionale e strumentale aglicuffi
regionali responsabili dell'attuazione degli intemti da parte del’Ente Strumentaeneto Lavoro. Al

fine di garantire la continuita di tali attivitagservando un elevato livello di professionalitauppeorto
dellAmministrazione, la Giunta Regionale, con Dgr1964 del 28.10.2013, ha affidato allEnte Veneto
Lavoro, secondo la procedurahouse I'attivita di assistenza tecnica per l'attuaziated POR FSE anche
per il periodo tra il 01.01.2014 al 31.10.2015.riserse impegnate sono state di euro 4.600.000,00.

E’ proseguita regolarmente I'attivita Walutazione strategicae operativa del POR FSE 2007/2013, svolta
dal R.T.l. tra Tolomeo Studi e Ricerche S.r.l. @apippo) e Greta Associati sulla base del contratto
stipulato in data 13.12.2012, che avra terminenmede di settembre 2015. Per la descrizione deilétat

di valutazione realizzate nel 2014 si rimanda shgaafo 2.7.
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Per quanto riguardbattivita di Comunicazione del POR FSE 2007/2013, in data 28.01.2013 e
stato stipulato il contratto per la ripetizione defvizio con la&Societa Aipem Sr] procedura autorizzata
con deliberazione n. 2136 del 23.10.2012. PertiiadBo delle attivita del 2014, si rimanda al dafu
dedicato (6. Informazione e pubblicita).

Al fine di rafforzare I'azione di assistenza teen@ sostegno della piena ed efficace realizzazletla
Programmazione, nell'anno di riferimento del préseRapporto ha preso avvio Hrogetto obiettivo
“Assistenza tecnica FSE 2014-2015". Tale progetievede l'assunzione, da parte della Regione del
Veneto, di personale a tempo determinato da destaiée Strutture regionali responsabili dell’attisene

del POR FSE. Il progetto e stato approvato con &eatlel Dirigente della Direzione Risorse Umane n.
372 del 29.11.2013 e successivamente integratajoatiro Decreti (n. 30 del 3 febbraio 2014 — n. 205
206 del 26 settembre 2014 — n. 255 del 2 dicemBfgl2con i quali I'’Amministrazione ha previsto un
contingentamento di n. 21 unita di personale sefetd nel corso del 2013 e risorse per complessiro
1.202.506,16 euro.

3.6.2 Problemi significativi incontrati e misure pse per risolverli

Per I'anno di riferimento, le uniche problematiaigeontrate sono riferite al contenzioso relativo
alla gara d’appalto a procedura aperta, indettk dR¢gione del Veneto con Dgr n. 2137 del 23 o#obr
2012, per l'affidamento del nuovo servizio di aigiga tecnica all’Autorita di Gestione del POR FSE.
Come gia esplicitato nel precedente Rapporto, oslocdel 2013 la procedura di gara per I'individoag
del nuovo soggetto giuridico cui affidare il seiwitli assistenza tecnica all'Autorita di Gestiored BOR
FSE, si era conclusa con l'aggiudicazione in favdet Raggruppamento Temporaneo di Imprese tra
Archidata srl (capofila) e M.B.S. srl, di cui aladeto del Dirigente della UP Cabina di Regia FSE&del
6 giugno 2013.

La predetta aggiudicazione era stata impugnatantiealaT AR, da parte della Societa seconda clasgi
Il lungo contenzioso scaturito, protrattosi per aditi mesi successivi e che ha di fatto privato
I’Amministrazione del supporto della AT nella geste del PO, si & concluso davanti al Consigliotdt®s
nel luglio del 2014. In virtu della positiva proraia dell’organo giudicante, la Regione del Venetn
decreto del Dirigente regionale del Dipartimenterk@zione, Istruzione, Lavoro n. 18 del 28 luglidl2p
ha dichiarato I'efficacia dell’aggiudicazione defiva in favore del predetto R.T.l., permettendo/io del

nuovo servizio di AT, con la sottoscrizione del watto in data 11 settembre 2014.
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4. COERENZA E CONCENTRAZIONE

In chiusura di programmazione il POR Fse Veneto/Z8L3 conferma e anzi accentua la sua natura di
strumento finalizzato all’'occupabilita e all’occuaane: I'indicatore piu evidente € dato daitancentrazione
finanziaria sulla categoria di spesa 66, dedicata all'attuszidi misure attive e preventive sul mercato del
lavoro, che a fine 2014 vale il 49,7% degli impegssunti e il 56,5% dei pagamenti. Seguono, perses
impegnate:

- la categoria 64, dedicata allo sviluppo di seryper I'occupazione, la formazione e il sostegno in

connessione con la ristrutturazione dei settogledmprese (8,4%);

- la categoria 63, per I'elaborazione e la diffusiaiemodalita di organizzazione del lavoro piu

innovative e produttive (6,8%);

- la categoria 62, connessa allo sviluppo di sistenstrategie di apprendimento permanente nelle

imprese, con riguardo ad adattabilita e promozieitimprenditorialita e dell'innovazione (6,3%);

- la categoria 74, mirata allo sviluppo del potereiainano nella ricerca e nell'innovazione (5,7%);

L'ampia categoria delle misure attive e preventinantiene in sé le politiche di formazione iniziale
(lefp) e le politiche attivate a favore della pambne disoccupata o a rischio di esclusione socsal
occupazionale. Ancora in riferimento albl@ncentrazione tematicd’insieme delle altre categorie citate
evidenzia la priorita accordata dal POR Fse deleWeral sostegno alle imprese, con l'obiettivo di
contribuire al mantenimento dei livelli occupazibreadi accompagnare I'evoluzione del tessuto ptidetu
regionale rispetto alle nuove sfide del mercatbale.

Per quanto attiene leoncentrazione geograficde attivitd in cofinanziamento hanno riguardato
l'intera regione e si sono distribuite in ragionel ggeso demografico dei territori, con una lieverao
rappresentazione delle province piu marginali dedatee montane (Vicenza, Belluno e Rovigo). Tale
assetto di policy ha portato ad intercettare, to ahni di programmazione attuativa: il 13% detigrese
presenti sul territorio regionale; il 18,5% degticapati veneti - considerando anche I'ampia platea
lavoratori in cig raggiunta attraverso gli intertiadi politica attiva e passiva — e il 4,5% di essisi restringe
I'ambito all’attivita di formazione continua; beh47% delle persone in cerca di occupazing&ncora, con
riferimento ai target, si evidenzia una marcatargaoappresentazione del segmento in eta 15-24, che
costituisce il 28% dei destinatari delle attiviteoiftro un peso demografico di tale segmento sulla
popolazione 15-64 limitato al 14.4%).

Passando alla valutazioneatierenzai dati sinteticamente esposti esprimono innattoitla chiara
finalizzazione e il contributo del programma opiexatlla strategia Europa 2020, con particolareargo al
miglioramento degli indicatori che attengono i live@ccupazionali, il tasso di abbandono scolastico

sviluppo della ricerca e il contenimento dei livedi povertd, via inclusione attiva. Meno direttoile

19 tassi di incidenza riguardo a occupati, disoetii imprese sono calcolati in riferimento allemdnsioni delle rispettive platee al
2014.
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contributo del Por Fse all’'obiettivo di innalzamemtella quota di popolazione laureata, pure persegdal
programma attraverso le politiche di orientamento il epotenziamento dell'offerta di contenuti
professionalizzanti nei cicli di istruzione seconada terziaria.

Su un piano di maggiore dettaglio, e con riguarliio fase finale della programmazione attuativa, si
rileva in particolare l'allineamento delle misurdeadirettrici d’intervento definite nel PNR 2014 i
riferimento a occupazione, formazione, istruzioneaieti alle imprese e la convergenza con le
raccomandazioni del Consiglio dell’8 luglio 2014t® questo profilo, le linee d’intervento piu rate
configurano altresi una prospettiva che anticipeate della programmazione 2014-2020, predisponendo i
sistemi alle logiche e alle modalita attuativdalaeliova stagione. Cio vale nello specifico peelaatiche e
gli approcci sottesi alle raccomandazioni numerd &8 6, in particolare:

- gli interventi di miglioramento della capacita dimministrazione (attraverso la definizione e
I'approvazione dei programmi di rafforzamento amistmativo — PRA) e la valutazione degli effetti
delle riforme adottate per aumentare l'efficienefladgiustizia civile (Dgr n. 2833/ 2013, che avvia
la fase finale degli interventi rientranti nell’aitd del progetto interregionale "Diffusione di best
practices presso gli uffici giudiziari italiani");

- l'estensione della tutela sociale dei disoccugamtymossa tramite il rafforzamento del legame tra le
politiche del mercato del lavoro attive e passigr( n.1151/2013 “Avviso pubblico per la
realizzazione di Azioni Integrate di Coesione Tterrale per il reinserimento di soggetti svantaggia
e I'occupazione sostenibile”) e attraverso il patamento del coordinamento e dell'efficienza dei
servizi pubblici per I'impiego (oggetto in partiack della Dgr n. 448/2014, in sinergia con il Fesr)
I'attuazione di misure concrete finalizzate ad ascere il tasso di occupazione femminile — bonus di
conciliazione, premialita, sperimentazione di “Reér la conciliazione”, inserimento di quote di
genere vincolanti; la predisposizione di servizndi ai NEET (tramite la Garanzia Giovani) e
I'attivazione di misure per la promozione di apptistati e tirocini di qualita nelle imprese (Dgr n.
701/13, recante work experience e Dgr n. 651/2@&8orato in alto apprendistato”);

- il rafforzamento dell'apprendimento basato sul tavoegli istituti per l'istruzione e la formazione
professionale del ciclo secondario superiore (percdi alternanza scuola lavoro, sostegno
all'offerta di lefp, iniziativa “Tekne 2014” finatzata all'introduzione di percorsi di ricerca e
approfondimento tematico su discipline coerenti tordirizzo di studio e con le esigenze del
sistema d’impresa); la partecipazione attiva dsiesia regionale al processo di costituzione del
registro nazionale delle qualifiche finalizzatori@ionoscimento delle competenze (che trova nella
Dgr n. 1067/2014 I'atto piu recente).
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5. ASSISTENZA TECNICA

Le risorse complessivamente destinate allAsse ¥bigtenza Tecnica del POR FSE Veneto,
ammontano Euro 28.463.581,00, nel rispetto deb tetianziario fissato dall’Art. 46 del Reg. (CE) n.
1083/2006.

L’annualita 2014 ha visto I'avvio del nuovo serazli Assistenza Tecnica all’Autorita di Gestiond de
POR Veneto FSE. Per completezza di argomentazginéjene utile fornire alcuni cenni in proposito.
Come gia esplicitato nel precedente Rapporto, oksdocdel 2013 la procedura di gara, indetta conrbgr
2137 del 23 ottobre 2012, per l'individuazione delbvo soggetto giuridico cui affidare il servizio d
assistenza tecnica all’Autorita di Gestione del PEBE, si era conclusa con I'aggiudicazione prowigso
in favore del Raggruppamento Temporaneo di Impnesérchidata srl (capofila) e M.B.S. srl., di ali
decreto del Dirigente della UP Cabina di Regia RSES del 6 giugno 2013.

La predetta aggiudicazione era stata impugnatantiealaT AR, da parte della Societa seconda classi

Il lungo contenzioso scaturito, protrattosi per aditi mesi successivi e che ha di fatto privato
I’Amministrazione del supporto della AT nella gesié del PO, si &€ concluso davanti al Consigliotdi®s
nel luglio del 2014. In virtu della positiva prorai@ dell'organo giudicante, la Regione del Veneton
decreto del Dirigente regionale del Dipartimentork&zione, Istruzione, Lavoro n. 18 del 28 luglid.20
ha dichiarato I'efficacia dell'aggiudicazione defiva in favore del predetto R.T.l., permettendavio
del nuovo servizio di AT, con la sottoscrizione dehtratto in data 11 settembre 2014.

Le altre attivita registrate sull’Asse di riferimerhanno avuto il loro normale sviluppo nel corstl’dnno,
con la prosecuzione delle attivita di Valutazioriet®gica e Operativa affidate al R.T.l. Tolomeadse
Ricerche s.r.l. e Greta Associati, I'attuazione Eieino di Comunicazione in capo ad AIPEM srl. tikatia

di sostegno tecnico fornito dall’Associazione Testnattura delle Regioni per il FSE, il supportorteo
professionale e strumentale agli uffici regionadisponsabili dell’attuazione degli interventi foenit
dall’Ente Strumentale Veneto Lavoro nonché quedlative al Progetto obiettivo 2014-2015. Le atéiviit
oggetto risultano proseguite conformemente alf@etis/e previsioni contrattuali.

Per il dettaglio delle attivita citate, si rimanalgpar. 3.6 dedicato all’Asse VI Assistenza Tecnica
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6. ATTIVITA’ DI INFORMAZIONE E PUBBLICITA’

Anche nel 2014 le attivita di informazione e conwazione si sono svolte regolarmente e con
continuita. La Societa Aipem Srl di Udine (affidagadel servizio anche per gli anni 2013-15) haodat
esecuzione al Piano di comunicazione realizzandee vaiziative, di cui le principali sono di seguit

sinteticamente illustrate.

Partecipazione a Job&Orienta 2014

La Regione del Veneto ha partecipato anche quest’s
a Job&Orienta, la manifestazione fieristica dedicat

temi della formazione, dell’orientamento e del lavo
giovanile, che si é svolta dal 20 al 22 novembr&428

Verona.

Quest'anno la partecipazione all'evento si

caratterizzata da un allestimento che ha trasfar
I'ampio spazio espositivo in un fantasmagorico ‘élateneto”, con un percorso multimediale che eltaso

di forte impatto e di grande attrattiva per i giovaisitatori. La societa di comunicazione ha coré
presenza e la promozione del Fondo sociale europetiguamente allo spazio allestito dalla Regioak d
Veneto, realizzando le seguenti attivita:

- allestimento di uno spazio caratterizzato da erncqrso multimediale| ™ IR

intitolato “Chi ha ucciso Mr Job?” e da un infoppimin’area dedicata a
cosiddetti “Youth Corners”, uno spazio per la redag di ClicLavoro

Veneto, una sala convegni chiusa, due aree “foouspg, e un’area per |
ristorazione per le dimostrazioni e degustazioniatu dagli Enti di| ¢ |
formazione e dai loro ragazzi;
- realizzazione del percorso multimediale con nfdati ed effetti sonori | .
(uno per ogni stanza dell’Hotel Veneto) e ci sveadsi di alcune comparsq

per I'animazione all'interno delle varie stanze;
- aggiornamento del sistema di accreditamento oe kccessibile da
gualsiasidevice connesso adhternet (computer smartphonetabled), per

permettere alle aziende di registrarsi per segadéapropria presenza co
uno o piu rappresentanti durante gli eventi orgaatizoresso lo stand;

- coordinamento della presenza dei ragazzi di al&mi formativi, che

i i i = ILFONDD
hanno fattivamente collaborato nella gestione dehmd nelle tre giornatg "suummnnpm
NEL VENETO
m =m 9

i S 9.
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della manifestazione (collaborazione fondamentatea@golare la presenza dei molti visitatori);

- supporto logistico e operativo per la realizzaeidello stand e le attivita in esso realizzatauolgr la fiera.
Inoltre presso lo “Spazio Show” della manifestaeidreristica (un’area comune dedicata agli eventi e
attrezzata con gradinate per circa 150 persone), stati realizzati tre eventi:

- 'incontro formativo ‘Il mio primo lavoro? Cercare Lavoro” Ideato con l'intenzione di offrire ai giovani
suggerimenti pratici su come si cerca un lavoexdhto & costruito con un format innovativo, a nttada

tra seminario formativo e intrattenimento.

Davanti ad una platea di ragazzi hanno dialogato farmatore-conduttore, che ha presentato un
ragionamento articolato sul tema e due comici chtaad “esemplificare” quanto veniva proposto. leato

e stato realizzato in data 20 novembre 2014, cerrelpliche, alle ore 11 e alle ore 14.30;

- I'evento teatrale Babel Cabaret - Ma tu quante lingue parli?. Questa iniziativa, nata per celebrare il
buon esito dell'iniziativa regionaleMove for the Future (come descritto in seguito) ha utilizzato
I'occasione offerta da JOB&Orienta per una primafioa con il pubblico dei ragazzi. Questo evenit@ s
svolto sempre presso I’Area Show della fiera, ngitenata di sabato 22 novembre 2014.

L'iniziativa si € qualificata quale iniziativa infimativa principale 2014 — art. 7, comma 2, letterdel Reg.
1828/2006.

Trasmissioni televisive “Piu sai, piu vai!”
Nel corso del 2014 e proseguita la produzione esengsonda delle trasmissioni televisive dedichteoado
Sociale Europeo nel Veneto

“ dal titolo “Pidi sai, pit vail”

Si ricorda che le trasmissioni

hanno durata di tre minuti,

-q.u-ll-l-u-—u-iﬂiun—-

Puntate realizzate e messe in onda nel corso del 2014 sSono a carattere tematico (con

24. PERCORSI DI FORMAZIONE E QUALIFICA PER ADULTI interviste in esterna  ed
25.PERCORSI DI MOBILITA’ TRANSAZIONALE E INTERREGIONALE PROFESSIONALIZZANTE

26. GARANZIA GIOVANI IN VENETO |mmag|n| girate ad hoc) e sono
27. GARANZIA GIOVANI IN VENETO

28. MOVE FOR THE FUTURE: IL PROGETTO pianificate su cinque emittenti
29. LA REGIONE DEL VENETO A JOB&ORIENTA 2014 _ _ S _

30. LA REGIONE DEL VENETO A JOB&ORIENTA 2014 regionali, individuate  in

31. MOVE FOR THE FUTURE: EVENTO FINALE

funzione dei dati Auditel.

Ogni puntata messa in onda e poi replicata, pewdlte, in fasce orarie diverse.

Portale Clic Lavoro Veneto
Il Portale Clic Lavoro Veneto € un “luogo di incarittra cittadini, aziende, operatori pubblici evati, che

possono interagire e informarsi in materia di laygrofessioni, orientamento, offerta formativa. &@cieta
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di comunicazione incaricata ha collaborato attivai@gresso la redazione di cliclavoroveneto.it svwto,
nel corso del 2014, le seguenti attivita:

- redazione quotidiana di news e schede, e supameisielle

s ClicLavoroVenetot . ICENVINETS) stesse, al fine di soddisfare lo scopo informati\ed portale

k CliclavoroVeneto.it. Questa attivita ha previsto teerca

iconografica (per reperire immagini da allegaree@asie schede
realizzate per il portale) e linterazione con ferenti delle

diverse sezioni del Dipartimento Formazione, Istoe e

Lavoro della Regione del Veneto;

- aggiornamento del piano delle fonti di Cliclavdemeto.it,

utile al rilevamento di spunti (anche legati alsBo quotidiano

di cronaca) per la realizzazione di news del pertéhto;

- redazione di comunicati stampa su molteplici tivgati alla formazione, all’istruzione e al lavoro

Progetto Mobilita giovani

La Regione del Veneto ha avviato un’iniziativa dentata “Percorsi di Mobilita Transnazionale e
Interregionale professionalizzante”, nell’'ambitol (ROR FSE 2007-

2013 - Asse V Transnazionalita e Interregionalifd. fine di

BN

LE ESPERIENZE monitorare il gradimento e [lefficacia dellinizigh e stato
DEIRARIRC PR somministrato un questionario a tutti coloro chencsaientrati da
un’esperienza di mobilita; sono stati poi organizaaie focus group
finalizzati a far emergere i punti di forza e laticita della misura
citata; una conferenza stampa con la partecipazdeil’ Assessore
competente e di alcuni giovani in rientro dall'espeza di mobilita

[ ILFONDO I , . . - . . . . .
© SOCIALE EUROPED = all'estero; la predisposizione di ustorytelling una pubblicazione sui

percorsi di mobilita transnazionale e interregienalofessionalizzante
(oltre alle testimonianze dei 18 partecipantiuaderno ospita una presentazione dell’iniziativia iothati piu

significativi). Inoltre la puntata n. 25 delle traissioni televisive “Piu sai, piu

Y

vai!” & stata dedicata a questo tema, con intervigblte ai partecipanti.
Il progetto prevede l'uscita di ulteriori Storytelling in tema di industria

culturale creativa, green economy, ICT.

Materiale informativo e promozionale

Nel corso dell'anno sono state sviluppate ed ektbograficamente numeros

schede illustrative delle misure varate dalla Regidel Veneto a valere sU
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FSE, caratterizzate dall’utilizzo di testi sinteted infografiche per rendere immediato il tematata, i

destinatari, le modalita di accesso.
Di sequito si riportano, a titolo di esempio, alcdei materiali prodotti:

- Presentazione degli interventi a favore dei gibeadelle opportunita connesse al Piano di attunezdella

di

caratterizzare gliYouth corner del veneto,

Principali interventi destinatari, realizzazione

un

a favore dei giovani
® & = w @

) LroNoo
[ i i

informativo);

interventi regionali a favore dei

(individuazione linea grafica ed elaborazione gmnafiche).

Si elencano, inoltre, alcuni dei materiali inforimatpredisposti e distribuiti in

occasione della manifestazione fieristica Job&Qa&t014:
- Dépliant “Attivita presso lo stand”;
- Dépliant “Area Imprese”;

- Dépliant “Fare rete per competere.

poster

Garanzia Giovani (individuazione di una linea graficon elaborazione di

infografiche in grado di trasmettere in modo seoglicontenuti del piano ai

flyer 1

giovarg

AZIONI DI SISTEMA

[ Lo
Saftt Ewnoero
B, =

Sito internet www.piusaipiuvai.it, webletter, dirette streaming e video tutorials

Nel corso dell’'anno la Societa incaricata ha prowe all’aggiornamento del sito internet dedicdtB@ndo

Il Fondo Sociale Europeo
nel Veneto

Piv sai

piv vail
€

B

tirocini di inserimento, nuove idee

DGR 2141/12 - WORK EXPERIENCE

consultabili all'indirizzo:

DGR 269113 - RILANCIARE LIMPRESA VENETA

DGR 143772013 -TIROCINI DI INSERIMENTO: DESTINAZIONE LAVORO

http://www.piusaipiuvai.it/fag.html.

DGR N. 1965 DEL 28/1012013 - IMPARIAMO A FARE IMPRESA

DGR . 209213 - IMPRENDIAMO? NUOVE IDEE PER NUOVE IMPRESE.

‘QUESTIONARIO ON-LINE

per la realizzazione e la diffusione delebletters permettendo di proseguiry®

nell’attivita di comunicazione diretta a favore ldgknza iscritta. E' stato| .

rivisto il layout complessivo delle testate stesse, € stato rinodvabntratto

per 12 mesi con la piattafornveeb-baseddi gestione delle stesse ed é sti

realizzata una nuova sessione formativa per i digeti delle strutture regional

chiamati ad utilizzare detto servizio.

frequenti in tema di work experience

nuove imprese, etc. Dette informative so

E’ rimasta attiva, inoltre, la piattaformi

5| REGIONE or VENETO |

‘o | Newsletter del Dipartimento
FORMAZIONE
ISTRUZIO
LAVORO

Sociale Europeo nel Veneto con l'area web dediedita cosiddette
FAQ (Frequently Asked Questignsontenente le risposte ai quesiti piu

RUBRICA UNO

RUBRICA DUE

RUBRICATRE

ILFONDO
SOCIALE EUROPEO
NELVENETO .... ...

<

m o
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Y

Inoltre e stata rivista I'area di accreditamenta pPiscrizione alle newsletters sollecitando I'utente ad
un’auto-profilazione maggiore, utile al fine detidltro di contenuti informativi pit mirati.

Al fine di favorire I'accesso alle informazioni, sbno inoltre attivate alcune dirette audio e vidieoweb (in
streaming di alcuni appuntamenti organizzati dalle Seziegionali, quali:

- percorsi di formazione e qualifica per adulti (egia, 31 gennaio 2014);

- presentazione dei bandi “Veneto formazione coatine “Fare rete per competere” (Venezia, 10 aprile
2014);

- presentazione dei bandi a favore dei giovani @2én 23 luglio 2014).

Inoltre, per far comprendere in modo semplice emhémiato i

vantaggi di una misura € stato ritenuto utile riegg a filmati

multimediali caratterizzati da una parte visiva too

semplice, una voce fuori campo e una durata masgir@ad

minuti. Sono stati realizzati due filmati della dta di circa 1

fifliL

minuto e 30 secondi finalizzati ad illustrare I'iegno

dellUnione  europea

per i giovani (quale la Garanzia Giovani), e lastento dellevork

experiencecon l'ausilio di una grafica semplice ma efficace.

Migliori si diventa

“Migliori si diventa” & un’iniziativa, avviata netorso del 2012 e

proseguita anche nel 2013 e 2014, avente lo scogdocdlizzare

éﬁaﬂ e I'attenzione sul merito e riscoprire quanto le r&eo professionali

IND
SOCIALE EUROHO

| o siano un patrimonio importante per le aziende \&net

Il format degli incontri prevede che a stimolare il dibattgia un
moderatore in grado di coinvolgere e di portare veuddee e testimonianze significative in campo
professionale.

Nel corso del 2014 I'attenzione € stata concentnafba parte del progetto rivolta agli imprenditdre
novita piu rilevanti riguardano:

- la focalizzazione del progetto sul tema del lavdtanto che

l'iniziativa per il 2014 si e caratterizzata dabhim “XL — Spunti,
riflessioni e incontri per una nuova idea di lavro

- la collaborazione attiva della Fondazione CUOAVitienza, alla
quale é stato affidato il ruolo di partner scieotif per la o
realizzazione degli incontri. Di seguito alcuni fedi discussione v\:(\e 9‘0 \aed

affrontati nel corso dell’anno 2014:

Rapporto Annuale di Esecuzione 2014 POR Veneto®ISERO 2007-2013 164



Regione del Veneto

- Il lavoro nell’era della condivisione Né mio, tud, ma di tutti un po’;

- La parabola del lavoro. Da artigianale a inda$trida digitale a cognitivo, e adesso neo-artaen

- Il senso e il significato del lavoro «Noi siamaetjo che facciamo ripetutamente».

Il ciclo di incontri si & concluso con due appungetn, inseriti nella attivita dell’Area Imprese tektand
della Regione del Veneto a JOB&Orienta 2014. Irtipalare, nelle giornate di giovedi 20 e venerdis21
sono svolti due incontri per imprenditori dal taofImprendiamo? Nuove idee per nuove imprese”,
nellambito del seminario di presentazione dei bamgionali “Rilanciare I'impresa veneta” e “Veneto
Formazione Continua”. Il resoconto dettagliato danto emerso durante gli incontri e stato publicat

sito di Migliori si diventa.

Evento conclusivo dell'iniziativa “Move for the Future”
L'iniziativa “Move for the Future” ha indubbiamentiescosso un buon successo

ffa (4.700 ragazzi coinvolti, per - complessivamentelte 26 mila ore di
formazione linguistica). Il 1° dicembre 2014, pessstituto Rossi di Vicenza,

MOR R i, & stato organizzato I'evento conclusivo nell’amiuied quale sono stati illustrati

i risultati del progetto.

Call center
Durante tutto 'anno é proseguito il servizio dila@nter a supporto del numero verde regionale, glo

orari ormai consueti: da lunedi a venerdi dalle®adle ore 13 ed il mercoledi anche dalle orellb415%.

Esposizione della bandiera e pubblicazione dei befngari

Si conferma, anche per il 2014, quanto riportato peecedenti rapporti di esecuzione in ordine
all'esposizione della bandiera europea pressoda dell’Autorita di Gestione.

Analogamente, si conferma la pubblicazione dellieteaggiornato dei beneficiari, secondo le moddaijidé&

esposte nei precedenti rapporti.
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